
 هدیریت عولیات
 

 برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 صادقی: مدرس
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 هفاّین

ُپرٍش 
 

  ًمطة با ضذُ‌ّواٌّگ يفؼاليتْا از فرد‌بِ‌هٌحصر اي‌هدوَػِ ،پرٍشُ  
  اًدام سازهاًي يا فرد تَسط كِ باضذ،‌هي هطخص پاياى ٍ ضرٍع

  از ػولكرد ٍ ّسيٌِ بٌذي،‌زهاى لالب در را هطخصي اّذاف تا ضَد‌هي
 .سازد برآٍردُ ضذُ، تؼريف پيص

 
  يا هحصَل يا خذهات، اراية براي كِ بَدُ هَلتي تلاضي پرٍشُ 

 .گيرد‌هي اًدام فرد‌بِ هٌحصر اي‌ًتيدِ

‌
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 هفاّین

ُهثالْايي از چٌذ پرٍش 
 

ُاحذاث پالايطگا 
احذاث سذ 
ُاحذاث ًيرٍگا 
ُاحذاث داًطگا 
احذاث بٌذر 
.... 
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 هفاّین

 
ُاًَاع پرٍش 

 
اخرايي 

 
هطالؼاتي ٍ تحميماتي 

 
خذهاتي 
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 هفاّین

فؼاليت 
 

كَچكتريي خسء ػولياتي يک پرٍشُ هثل: 
حفاري فًَذاسيَى در پرٍشُ احذاث يک برج هسكًَي 
ُاخراي پَضص آسفالت در پرٍشُ احذاث يک خاد 
سَراخكاري لالب در پرٍشُ ساخت يک لالب 

 

هذت فؼاليت 
‌هذت زهاًي كِ لازم است براي اًدام يک فؼاليت در پرٍشُ سپري كرد
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 هفاّین

هٌابغ 
 هَرد فؼاليت آى اًدام براي كِ است ٍسايلي ٍ اهكاًات كليِ فؼاليت ًياز هَرد هٌابغ 

 .ًيست اًدام لابل هٌابغ از استفادُ  بذٍى فؼاليتي ّيچ ٍ است ًياز
  

 :هٌابغ اًَاع
 

اًساًي ًيرٍي 
 

تدْيسات ٍ آلات هاضيي 
 

هصالح ٍ هَاد 
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 هفاّین

 
ّسيٌِ فؼاليت 

 
ّسيٌِ ّاي هستمين 
 
ّسيٌِ ّاي غيرهستمين 
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 برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

ُهراحل اًدام پرٍش 
 

هطالؼات 
هطالؼات تَخيْي 
طراحي تفصيلي 
 

اخرا 
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 برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 
ُاركاى پرٍش 

 
كارفرها 

 
هطاٍر 

 
پيواًكار 
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 ریزی برنامه
  اّذاف بِ ًيل براي آًْا اًدام ًحَُ ٍ لازم الذاهات كليِ بيٌي پيص 

 .است هؼيي
 

 کٌترل
 است چيسي با آى اًدام چگًَگي اًطباق هٌظَر بِ كار اًدام بر ًظارت 

 .است ضذُ تؼييي لبل از كِ
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 پرٍشُ ریسی برًاهِ
 آى اتوام هٌظَر بِ آًْا اًدام ًحَُ ٍ لازم فؼاليتْاي كليِ بيٌي پيص 

 است پرٍشُ

 
 پرٍشُ کٌترل

 ريسي برًاهِ اساس بر پرٍشُ فؼاليتْاي اًدام چگًَگي بر ًظارت 
 است پرٍشُ

 برنامو ریزی پروژه

 کنترل پروژه
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 1 گام
 آى هطخصات ٍ پرٍشُ تؼريف

 
 ضْر دٍ بيي ارتباطي خادُ احذاث :هثال

 
 :پريشٌ مشخصات

 كيلَهتر 125 طَل
 طرف ّر در حاضيِ هتر 1 ٍ خادُ براي هتر 12 هتر، 14 ػرض
   آسفالت :خادُ رٍيِ

12 

     irmgn.ir



 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 2گام 
 طراحي ساختار اخساي كار

Work Breakdown Structure (WBS) 
   

 خْت تؼييي فؼاليتْايي كِ بايذ در پرٍشُ اًدام ضَد
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 3گام 
 

 :تؼييي پاراهترّاي برًاهِ ريسي پرٍشُ ًظير
 

 تاريخ ضرٍع پرٍشُ
 تاريخ پاياى

 تمَين كاري
 هٌابغ در اختيار

‌تمَين كاري هٌابغ در اختيار
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 4گام 
 

 تْيِ اطلاػات فؼاليتْا ٍ ضبكِ پرٍشُ
 

   :تؼييي سازهاى ٍ رٍش اخرا 
 (بيل ٍ كلٌگ)هثلا حفاري بَسيلِ لَدر يا بَسيلِ تدْيسات دستي         
 :تؼييي پاراهترّاي برًاهِ ريسي فؼاليتْا 
 هذت زهاى اًدام فؼاليتْا -  

 ّسيٌِ اًدام -
 تمذم ٍ تاخر -
 هٌبغ هَرد ًياز -

  
 ترسين هذل گرافيكي ضبكِ    :رسن ضبكِ پرٍشُ 
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 5گام 
 تْيِ برًاهِ زهاى بٌذي اٍليِ پرٍشُ 

 
 با تَخِ بِ  

 هذت زهاى اًدام فؼاليتْا
 هحذٍديتْاي زهاًي
 تاريخ ضرٍع پرٍشُ

 تمَين كاري
.... 

 در ايي هرحلِ هٌابغ درًظر گرفتِ ًوي ضًَذ  
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 6گام 
 كٌترل لابل لبَل بَدى برًاهِ

 
 با تَخِ بِ زهاى اًدام فؼاليتْا ٍ هٌابغ هَرد ًياز آًْا
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 7گام 
 اصلاح برًاهِ در صَرت اهكاى

 
 

 8گام -هرحلِ بؼذ: لابل اصلاح
 تخصيص هٌابغ: 8گام      

 
  9گام : غيرلابل اصلاح

 تصوين گيري هذير پرٍشُ در خْت اصلاح برًاهِ: 9گام    
 الذام براي اصلاح برًاهِ ٍ سپس تخصيص هٌابغ: 10گام    
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 11گام 
 تؼييي دٍرُ كٌترل 
   
 با تَخِ بِ ضرايط پرٍشُ تؼييي هي ضَد      
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 12گام 
 تؼييي درصذ پيطرفت پرٍشُ   
    
 در ّر دٍرُ كٌترل تؼييي هي ضَد   
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 13گام 
 بَدخِ ريسي پرٍشُ  
 كٌترل خرياى ًمذيٌگي هَرد ًياز براي اًدام پرٍشُ   

 
 

 پایان مرحلٍ بروامٍ ریسی پريشٌ
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 شريع مرحلٍ کىترل
 

 14گام 
 خوغ آٍري اطلاػات ٍالؼي 

 
 :در اًتْاي ّر دٍرُ كٌترل اطلاػات ٍالؼي هربَط بِ  

 تاريخ ضرٍع ٍالؼي فؼاليتْا
 تاريخ پاياى ٍالؼي فؼاليتْا

 هذت زهاى ٍالؼي اًدام فؼاليتْا
 هٌبغ استفادُ ضذُ

 خوغ آٍري هي ضَد( هحل اًدام پرٍشُ)از كارگاُ 
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

 15گام 
 تطابك با برًاهِ

 
 تْيِ گسارش دٍرُ اي : 16گام  -اًطباق

 
 تؼييي ػلل هغايرتْا ٍ اصلاح برًاهِ در صَرت ًياز: 17گام  -ػذم اًطباق
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 فرآیٌد برًاهِ ریسی ٍ کٌترل پرٍشُ

    18گام 
 

 تْيِ گسارش ًْايي
 

 حاٍي اطلاػات خاهغ از پرٍشُ از ابتذا تا اًتْا
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 تْیِ برًاهِ زهاى بٌدی اٍلیِ

ساختار اخساي كار       :WBS‌

‌
يک رٍش اصَلي ٍ سيستواتيک است كِ پرٍشُ را هرحلِ بِ هرحلِ ٍ   

بِ تذريح بِ اخساي ريستر تطكيل دٌّذُ تمسين هي كٌذ ٍ فؼاليتْاي 
 لازم براي دستيابي بِ اّذاف پرٍشُ را هطخص هي كٌذ

 
 :هسايا

 خلَگيري از اهكاى از للن افتادى فؼاليتْا
 خلَگيري از دٍبارُ كاري در هَرد فؼاليتْا

 فْن بْتر رابطِ بيي فؼاليتْا
 كٌترل دليك تر بر اخراي پرٍشُ
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 تْیِ برًاهِ زهاى بٌدی اٍلیِ

‌WBSاًَاع 

 
 هحصَلي  

 
 ٍظيفِ اي  

 
 تركيبي  
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WBS 

ساختار اخساي كار هحصَلي 
   

جادٌ ارتباطی  
 بیه دي شهر

 Aقسمت 

 Bقسمت 

 1بخش 

 2بخش 

 1بخش 

 2بخش 

 تسطیح

 زیر سازی

 آسفالت

 حفاری

 خاکریسی

 خاکبرداری

 سىگ برداری
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WBS 

ساختار اخساي كار ٍظيفِ اي 
   

جادٌ ارتباطی  
 بیه دي شهر

 تسطیح

 زیرسازی

 حفاری

 خاکریسی

اجرای لایٍ  
 ايلیٍ

اجرای لایٍ  
 ثاوًیٍ

 خاکبرداری

 سىگ برداری  

 Aقسمت 

 Bقسمت 

 1بخش 

 2بخش 

 آسفالت
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WBS 

ساختار اخساي كار تركيبي 
 طبمِ 3بخطي از پرٍشُ احذاث ساختواى 

 سفت کاری

 1طبقٍ 

 2طبقٍ 

 اجرای سقف

 اجرای دیًار

  10دیًار 
 ساوتیمتری

  20دیًار 
 ساوتیمتری

 3طبقٍ 

 حفر چاٌ

 2چاٌ 

 1چاٌ 
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 رٍشْای تْیِ برًاهِ زهاى بٌدی اٍلیِ پرٍشُ

 
 
رٍش ًوَدار گاًت 

 
ِرٍش ّاي هبتٌي بر تحليل ضبك 
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                                     Gantt Chartًوَدار گاًت   
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 رٍشْای تْیِ برًاهِ زهاى بٌدی اٍلیِ پرٍشُ

 

ِرٍش ّاي هبتٌي بر تحليل ضبك 
 

رٍش هسير بحراًي 
   Critical Path Method: CPM            

 
رٍش پرت 

   Program Evaluation & Review Technique: PERT 
 
 رٍش گرت 

 Graphical Evaluation & Review Technique: GERT 
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 تْیِ شبکِ

 
  براي حل هسالِ بايذ آى را بصَرت يک هذل درآٍرد ٍ سپس هذل را

 با استفادُ از رٍضْايي حل كرد
 
  ٍ ُضبكِ ًوايص هذل گرافيک يک پرٍشُ است كِ فؼاليتْاي پرٍش

 ارتباط بيي آًْا را ًطاى هي دّذ
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 ٍاشگاى – CPMرٍش 

 :در ايي رٍش فعاليت ّا رٍي پيكاى يا كواى ّايي قزار هي گيزًذ: فعاليت  -1
 

 

 :ًقطِ ي آغاس يا پاياى ّز فعاليت يا يك رٍيذاد هي ًاهٌذ: رٍيذاد  -2

رٍيذاد ابتذاي ّز فعاليت رٍيذاد پايِ ٍ رٍيذاد اًتْاي ّز فعاليت را رٍيذاد  
 .پاياى هي ًاهٌذ

رٍيذاد ابتذاي ضبكِ را رٍيذاد آغاسيي ٍ رٍيذاد اًتْاي ضبكِ را رٍيذاد پاياًِ 
 .هي ًاهٌذ

 

‌فعاليت الف

20 10 

 رٍيذاد پاياى رٍيذاد پايِ
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 ٍاشگاى – CPMرٍش 

   

فعاليتْايي كِ ٍاقعاً ٍجَد ًذاضتِ ٍ بِ ّيچ ًَع هٌابعي ًياس  : فعاليت هََّم  -3
 :ًذارًذ ٍ تٌْا جْت ًطاى دادى درست ٍابستگي ّا بِ كار هي رًٍذ 
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 قَاًیي – CPMرٍش 

 .ّز فعاليت بايذ فقط يك بار رٍي ضبكِ ظاّز ضَد -1

 

 .دٍ فعاليت ًبايذ داراي يك اسن هطابِ باضٌذ -2

 

 .ضبكِ بايذ فقط داراي يك رٍيذاد آغاسيي ٍ يك رٍيذاد پاياًِ باضذ -3
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 قَاًیي– CPMرٍش 

ّز تعذاد فعاليت هي تَاًٌذ اس يك رٍيذاد آغاس ضًَذ يا بِ يك رٍيذاد   -4
ختن ضًَذ ٍلي دٍ فعاليت ًوي تَاًٌذ داراي يك رٍيذاد پايِ ٍ يك رٍيذاد  

 .پاياى باضٌذ

 

 

ضبكِ داراي هقياس سهاى ًيست يعٌي طَل كواًْاي ًطاى دٌّذُ ي فعاليت   -5
 .ّا هفَْم بخصَصي ًذارد
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 قَاًیي– CPMرٍش 

راستاي جغزافيايي فعاليتْا داراي هفَْم خاصي ًيست ٍلي بْتز است   -6
 .جْت كلي ًوَدار اس چپ بِ راست باضذ

رٍيذاد ّا بايذ بِ گًَِ اي ضوارُ گذاري ضًَذ كِ ضوارُ ي رٍيذاد پايِ  -7
ًوي تَاى . ي يك فعاليت اس ضوارُ ي رٍيذاد پاياى آى فعاليت كوتز باضذ

 .فعاليت استفادُ كزد 2اس يك ضوارُ بزاي ًاهگذاري 
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 قَاًیي– CPMرٍش 

رٍابط پيص ًياسي ٍ ٍابستگي ّويطِ بِ ًحَي است كِ فعاليتْايي كِ اس يك   -8
رٍيذاد خارج هي ضًَذ ٍقتي هي تَاًٌذ ضزٍع ضًَذ كِ ّوِ فعاليت ّايي كِ بِ 

 (با تَجِ بِ ارتباط فعاليتْا)آى رٍيذاد هي رسٌذ اًجام ضذُ باضٌذ 

 

 

 

 

 

هثلاً سهاى ّوِ ي فعاليتْا بِ رٍس يا  . ٍاحذ سهاى در ضبكِ ّوَارُ بايذ ثابت باضذ -9
 .ّفتِ باضذ
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 قَاًیي– CPMرٍش 

 :استفادُ اس فعاليتْاي هََّهي

بزاي ًطاى دادى فعاليت ّايي كِ اس يك رٍيذاد آغاس ضذُ ٍ بِ يك رٍيذاد   -1
 :  ختن هي ضًَذ 
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 قَاًیي– CPMرٍش 

 :استفادُ اس فعاليتْاي هََّهي

 در ضزايطي كِ ضبكِ بيص اس يك  -2

 :رٍيذاد آغاسيي يا پاياًِ دارد
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 قَاًیي– CPMرٍش 

 :اضتباّات هتذاٍل در رسن ًوَدار

 :ايجاد حلقِ  -1
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 قَاًیي– CPMرٍش 

2- فعاليت هََّم غيزضزٍري 
    

1‌

2‌

3‌ 4‌

5‌

7‌

6‌

2‌

3‌

4‌ 5‌

6‌

8‌

7‌1‌ 9‌

7‌

1‌

2‌

3‌ 4‌

5‌

6‌
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 پایاى
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