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چطن اًذاس ّ چبلص ثبساریبثی ثیي الوللی: فػل اّل  

 

 -تؼـیق ثبفاؿیبثی ثیي الولل

 -ػٌبٍـ ثبفاؿیبثی ثیي الولل

ت هضیطی ّ آگبُی رِبًیلاتؼؼی - 

 -مطْس ثبفاؿیبثی ثیي الولل

 

 ثبساریبثی ثیي الولل

ثبفاؿیبثی ثیي الولل ػجبؿتنت اف ػولکـػ كؼبلیت ُبی کنت ّ کبؿ ثَ هٌظْؿ ثـًبهَ ؿیقی، هیوت گؾاؿی، تـكیغ 
هيتـیبى ػؿ ثیو اف یک کيْؿ کَ ثب ُؼف کنت / ت ّ عؼهبت ثـای هَـف کٌٌؼگبىلاّ ُؼایت رـیبى هضَْ
 مْػ اًزبم هی ىْػ.

تلبّت ثبفاؿیبثی ػاعلی ثب ثبفاؿیبثی ثیي الولل ًَ ػؿ اٍْل ثلکَ ػؿ هضیٔ ُبی هتلبّتی امت کَ ایي اٍْل 

.ثبیؼ پیبػٍ ىًْؼ  

 

 ػٌبغز ثبساریبثی ثیي الولل

هضیٔ هبثل : هزوْػَ هضیٔ ُبیی کَ ثبفاؿیبثبى ثیي الولل ثب آًِب هْارَ اًؼ ؿا هی تْاى ثـ ػّ ًْع ػاًنت

:کٌتـل ّ هضیٔ ؿیـ هبثل کٌتـل  

. پی امت4  آهیغتَ هؼـّف ثبفاؿیبثی هْمْم ثَ:هضیٔ هبثل کٌتـل ىبهل  

 : ّ هضیٔ ؿیـهبثل کٌتـل عبؿری( کيْؿ هجؼا) عْػ ثَ هضیٔ ؿیـ هبثل کٌتـل ػاعلی :هضیٔ ؿیـ هبثل کٌتـل
 تونین هی ىْػ ّ ػْاهلی هخل ؿًّؼُبی میبمی ّ هبًًْی، گـایو ُبی (کيْؿُبی هوَؼ/ کيْؿ)

.ؿا ػؿ ثـ هیگیـػ کَ ػؿ ىکل ثؼؼ ثَ عْثی هيغٌ امت... كـٌُگی، مطش تکٌْلْژی ّ   

 

 ػٌبغز لبثل کٌتزل ثبساریبثی 

هؼیـاى هی تْاًٌؼ ثب تْرَ ثَ هٌبثغ  . ُنتٌؼایي ػٌبٍـ ىبهل هیوت، هضَْل، تـكیغ ّ کبًبل ُبی تْفیغ-1
کلی هْؿػ ًیبف مبفهبى، تـکیجی اف ایي هْاؿػ ؿا ثـای مـهبیَ گؾاؿی ػؿ فهیٌَ توبّبی پیو ثیٌی ىؼٍ ثَ کبؿ 

   ثگیـًؼ

ػٌبٍـ چِبؿگبًَ آهیغتَ ثبفاؿیبثی ػؿ کْتبٍ هؼت ّ ثلٌؼ هؼت ثـای تطجین ثب ىـایٔ ثبفاؿ، ؽائوَ هَـف کٌٌؼٍ -2

.یب اُؼاف مبفهبى تـییـ هی یبثٌؼ  

اگـچَ هی تْاى ثب تـییـ ػٌبٍـ هبثل کٌتـل ، آهیغتَ ثبفاؿیبثی هٌبمجی ثَ ّرْػ آّؿػ، ىـٓ هْكویت : ًکتَ-3
كؼبلیت ُبی ثبفاؿیبثی تطجین ُـ چَ ثیيتـ آهیغتَ ثبفاؿیبثی ثب ػٌبٍـ ؿیـهبثل کٌتـل ثبفاؿیبثی امت کَ ػؿ 

.اػاهَ ثَ آًِب اىبؿٍ هی ىْػ  

 

:ػٌبغز غیز لبثل کٌتزل ثبساریبثی  

اّلیي گـٍّ اف ػٌبٍـ ؿیـ هبثل کٌتـل ثبفاؿیبثی ثَ ػٌبٍـ کيْؿ هجؼا هـثْٓ هی ىْػ کَ عبؿد اف کٌتـل کْتبٍ -1

:هؼت ّ كْؿی ثبفاؿیبة ُنتٌؼ ّ ىبهل هْاؿػ ؽیل هی ثبىؼ  
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ًیـُّبی میبمی ّ هبًًْی :الق  

ىـایٔ اهتَبػی :ة  

مبعتبؿ ؿهبثتی :د  

 

: کطْر هجذا ػٌبغز غیز لبثل کٌتزل ثبساریبثی  

ُـ گبٍ تزبؿت تبحیـ هؼکْك ثـ اهٌیت ّ اهتَبػ کيْؿ ػاىتَ یب ػؿ تْبػ ثب میبمت ُبی عبؿری کيْؿ -1
ػؿ هوبثل ُـ گبٍ . هجؼا ثبىؼ، کيْؿ هجؼا صن ػاؿػ هضؼّػیت ُبیی ؿا ػؿ فهیٌَ تزبؿت عبؿری اػوبل کٌؼ

تـییـاتی ػؿ میبمت عبؿری کيْؿ هجؼا ثْرْػ آهؼٍ ّ ثَ کيْؿُبی رؼیؼی تْرَ ىْػ، كـٍت ُبی 
ت هتضؼٍ ػلیَ الاػوبل هضؼّػیت اف مْی ای: هخبل. هٌبمجی ثـای صْْؿ ػؿ ثبفاؿُبی عبؿری ایزبػ هی گـػػ

لیجی ثَ ػلیل صوبیت اف تـّؿینن ػؿ هوبثل ایزبػ كـٍتِبی رؼیؼ ثـای ىـکت ُبی اهـیکبیی پل اف لـْ 

.تضـین ُبی اهـیکب ػلیَ چیي  

 ّّؼیت اهتَبػ ػاعلی تبحیـ ثنیبؿی ثـ تْاى ؿهبثتی ىـکت ػؿ ثبفاؿُبی عبؿری ػاؿػ فیـا ظـكیت ثَ ػلاٍّ-2
ت تب صؼ فیبػی تبثغ اهتَبػ ػاعلی امت ّ اگـ اهتَبػ ػاعلی ّؼیق لامـهبیَ گؾاؿی ػؿ کبؿعبًزبت ّ تنِی

ؿ ػؿ لاکبُو اؿفه ػ: هخبل. ثبىؼ، هوکي امت هضؼّػیت ُبی ػؿ فهیٌَ مـهبیَ گؾاؿی عبؿری ایزبػ ىْػ
ُبی اهـیکبیی ثـای عبؿریبى اؿفاًتـ توبم ىْػ لاهْرت ىؼ کب 80ػؿ هوبینَ ثب اّامٔ ػَُ  90اّامٔ ػَُ 

.ُب اكقایو پیؼا کـػلاػؿ ًتیزَ ٍبػؿات ایي کب  

ثَ . ػؿ ًِبیت ّّؼیت ؿهبثت ػؿ ػاعل کيْؿ ًیق هی تْاًؼ ثـ ّظبیق ثبفاؿیبثی ثیي الولل تبحیـ ثنیبؿ گؾاؿػ-3
ثیبى ػهیوتـ، ّرْػ ؿهجبی هؼؿتوٌؼ ػاعلی یب ًجْػ هْاًغ ّؿّػ ثَ ٌٍؼت ثـای ؿهجبی رؼیؼ هی تْاًؼ اف صزن 

.ػولیبت ىـکت ُب ػؿ ثبفاؿُبی عبؿری ثکبُؼ   

رٌگ هیبى کؼاک ّ كْری كیلن ػؿ اهـیکب کَ کؼاک ؿا هزجْؿ کـػ ثـای صلع مِن ثبفاؿ ػاعلی عْػ، : هخبل

.مـهبیَ گؾاؿی ُبی عبؿری عْػ ؿا تب صؼّػ هبثل تْرِی ثَ ػاعل اهـیکب هٌتول کٌؼ  

 

:(کطْر همػذ)ػٌبغز غیز لبثل کٌتزل ثبساریبثی   

ػّهیي گـٍّ اف ػٌبٍـ ؿیـ هبثل کٌتـل ثبفاؿیبثی ثَ ػٌبٍـ کيْؿ هوَؼ هـثْٓ هی ىْػ ّ ىبهل هْاؿػ ؽیل 

:هی ثبىؼ  

هبًًْی / ًیـُّبی میبمی  1- مبعتبؿ تْفیغ  2- مطش تکٌْلْژی  3- ًیـُّبی ؿهبثتی  4- ًیـُّبی اهتَبػی 
  5- ًیـُّبی كـٌُگی  6- رــاكیبّ فیـمبعتبؿُب

 

ت هحیطی ّ آگبُی جِبًیلاتؼذی  

.تؼؼیل كـٌُگی هِن تـیي ّظیلَ ای امت کَ ثبفاؿیبثبى ثیي الولل ثب آى هْارٌِؼ   

آًِب ثبیؼ ثـای تَوین گیـی ّ اؿفیبثی پتبًنیل ثبفاؿُبی عبؿری، چِبؿچْة هـرغ هْؿػ امتلبػٍ ػؿ ُـ یک -1
ه لااف ایي ثبفاؿُب ؿا ثيٌبمٌؼ فیـا ػؿ ٍْؿتی کَ ثبفاؿیبة ُب ثـای ىٌبعت كـٌُگ هضلی ثَ اًؼافٍ کبكی ت

.ًکٌٌؼ، هوکي امت ثـًبهَ ُبیی ؿا ارـا کٌٌؼ کَ ًتبیذ هٌلی ّ ًبعْامتَ ای ؿا ػؿ پی ػاىتَ ثبىؼ  

هٌظْؿ اف چِبؿچْة هـرغ، اؿفه ُب ّ ثبّؿُبیی ثـعبمتَ اف ىـایٔ كـٌُگی، ارتوبػی، اهتَبػی ّ -2

.میبمی کيْؿ هجؼا امت کَ كـػ ثـای تَوین گیـی ُبی عْػ ثَ ػٌْاى هجٌب هـاؿ هی ػُؼ  

ع اف ؿًّؼُبی لاآگبُی رِبًی هنتلقم ػاىتي ػاًو ػؿ هْؿػ اهکبًبت ثبلوٍْ ثبفاؿُبی رِبًی ّ آ-3
اهتَبػی، ارتوبػی ّ میبمی امت فیـا هيتـیبى ثبلوٍْ ػؿ ُـ کيْؿ هطؼب اف چٌیي ؿًّؼُبیی تبحیـ هی 

.گیـًؼ  
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تیي ًنجت ثَ صْْؿ ثیگبًگبى ػؿ لاگنتـه ّ ملطَ کوًْینن ػؿ چیي، تزبؿة تلظ تبؿیغی اهـیکبی : هخبل

...کيْؿ ّ  

  :سطْح ثبساریبثی ثیي الولل

 ػؼم ثبفاؿیبثی عبؿری هنتوین

 ثبفاؿیبثی عبؿری ؿیـ ػائن  

 ثبفاؿیبثی عبؿری هٌظن  

 ثبفاؿیبثی ثیي الوللی  

 ثبفاؿیبثی رِبًی  

 

ػذم ثبساریبثی خبرجی هستمین-1  

تو ّاؿػ لاػؿ ایي هـصلَ ىـکت ثَْؿت كؼبل ثَ ػًجبل هيتـیبى عبؿری ًینت اهب هوکي امت هضَْ
ُبی عْػ ؿا ثَ ىـکت ُبی تزبؿی یب هيتـیبى عبؿری کَ لاهخبل ىبیؼ ىـکت کب. ثبفاؿُبی عبؿری ىْػ

هنتویوب ثَ ىـکت هـارؼَ هی کٌٌؼ، ثلـّىؼ یب ػوؼٍ كـّىبى ّ تْفیغ کٌٌؼگبى ػاعلی ثؼّى تيْین یب 
.ی اّ ؿا ثَ كـّه ثـمبًٌؼلاع تْلیؼ کٌٌؼٍ کبلاصتی آ  

:ثبساریبثی خبرجی غیز دائن-2  

. گبُی ىـکت ُب ػؿ احـ تـییـ مطش تْلیؼ یب توبّب، ثب هبفاػ هْرْػی ؿّثـّ هی ىًْؼ کَ ٓجیؼتی هْهتی ػاؿػ
، ىـکت ُب ثؼّى ایٌکَ تَوین ثَ اػاهَ صْْؿ ػؿ ثبفاؿُبی عبؿری ػاىتَ لاػؿ ًتیزَ تب فهبى تؼاّم هبفاػ کب

، لاُبی عْػ ؿا ػؿ ایي ثبفاؿُب هی كـّىٌؼ ّ ثَ هضِ اكقایو توبّبی ػاعلی ّ رؾة هبفاػ کبلاثبىٌؼ کب
ػؿ ایي مطش توـیجب ُیچ تـییـی ػؿ امتـاتژی ُبی مبفهبى یب عطْٓ . كـّه ثیي الوللی هتْهق هی ىْػ

.تْلیؼ ٍْؿت ًوی گیـػ  

:ثبساریبثی خبرجی هٌظن-3  

ػؿ . ػؿ ایي صبلت ىـکت ثَ ْٓؿ ػائن ظـكیت تْلیؼی هيغَی ؿا ثَ ثبفاؿُبی عبؿری اعتَبً هی ػُؼ 
ایي صبلت اصتوبال ىـکت اثتؼا ػولیبت عْػ ؿا ثـای تبهیي ًیبف ػاعلی هتوـکق هی کٌؼ اهب ثب ؿىؼ توبّبی 

اؿائَ  ُبیی ؿا هتٌبمت ثب ًیبف ایي ثبفاؿُبلاعبؿد، تْلیؼاتی ؿا ًیق ثَ ثبفاؿُبی عبؿری اعتَبً هی ػُؼ ّ کب
فم ثَ ؽکـ امت کَ ىـکت ُبی كؼبل ػؿ ایي مطش ثَ ربی اًتظبؿ کنت مْػ اف ثبفاؿ ػاعلی، ثَ لا. هی کٌؼ

.كـّه ّ مْػ ثبفاؿُبی عبؿری ّاثنتَ اًؼ  

:هخبلی اف ثبفاؿیبثی عبؿری هٌظن  

   METERMAN ىـکت

کبؿهٌؼ 25ػاؿای   

ت اًؼافٍ گیـیلااثقاؿآ: فهیٌَ تْلیؼ    

مبل پل اف تبمیل 25 ) 1992: ىـّع ٍبػؿات (   

کيْؿ ٍْؿت هیگیـػ ّ 35ػؿآهؼ ىـکت اف ٍبػؿات ثَ  3/1: ّّؼیت كؼلی    

.ثؼاكقایو یب 2/1ایي هیقاى ثَ  2020پیو ثیٌی هی ىْػ کَ تب پبیبى   

 

ثبساریبثی ثیي الوللی-4  
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ُبیی ؿا کَ ثَ ٍْؿت ثـًبهَ ؿیقی ىؼٍ الاػؿ ایي مطش ىـکت ػؿ مـتبمـ رِبى ثَ ػًجبل ثبفاؿ هی گـػػ ّ ک
 ػؿ عبؿد اف کيْؿ لاػؿ ایي هـصلَ تْلیؼ کب. ثـای ثبفاؿُبی کيْؿُبی هغتلق تْلیؼ کـػٍ ثَ كـّه هی ؿمبًؼ

.هجؼا ّـّؿت پیؼا هی کٌؼ ّ ىـکت ثَ یک هْمنَ ثیي الوللی یب چٌؼ هلیتی تجؼیل هی ىْػ  

 

:هخبلی اف ثبفاؿیبثی ثیي الوللی  

FEDDERS ىـکت    

 ثقؿگ تـیي تْلیؼ کٌٌؼٍ ػمتگبٍ ُبی تِْیَ هطجْع ػؿ اهـیکب

WHIRLPOOL ّ MATSUSHITA    كـّه كَلی ّ ّرْػ ؿهجبی هؼؿتوٌؼی هخل: هيکل ىـکت  

ّؿّػ ثَ ثبفاؿُبی عبؿری  چیي ، ٌُؼ ّ اًؼًّقی: تٌِب ؿاٍ ؿىؼ   

ٓـاصی هزؼػ هضَْل ثـای ثبفاؿُبی رؼیؼ: ًکتَ هِن    

 

:ثبساریبثی جِبًی-5  

ثـ عبلق ػّ مطش هجلی کَ رِبى ثَ  .ػؿ ایي هـصلَ ىـکت ُب کل رِبى ؿا ثَ هٌقلَ یک ثبفاؿ ًگبٍ هی کٌٌؼ
ػٌْاى هزوْػَ ای اف ثبفاؿُب ػؿ ًظـ گـكتَ هی ىْػ ّ ُـ ثبفاؿ ثب ّیژگی ُبی عبً عْػ هنتلقم تؼّیي 
امتـاتژی هٌضَـ ثَ كـػی امت، ػؿ ایي هـصلَ ىـکت یک امتـاتژی ّاصؼ ؿا ثـای پبمغگْیی ثَ ًیبف 

هيتـکی کَ ػؿ ثنیبؿی اف کيْؿُب ّرْػ ػاؿػ تؼّیي هی کٌؼ ّ اف ٓـین امتبًؼاؿػ کـػى كؼبلیت ُبی عْػ، 

.هٌبكغ عْػ ؿا ثَ صؼاکخـ هی ؿمبًؼ  

 

هحیظ پْیبی تجبرت ثیي الولل: فػل دّم  

 

 -تـاف پـػاعت ُب ّ تـاف ثبفؿگبًی

 -صوبیت گـایی

 -هضؼّػیت ُبی تؼـكَ ای ّ ؿیـ تؼـكَ ای

 

:تزاس پزداخت ُب  

 یک لاهؼوْ)ت هبلی ثیي الوللی کيْؿُب ؿا ػؿ یک ػّؿٍ فهبًی عبً  لامینتن صنبة ُبیی کَ هؼبم-1
. حجت ّ ّجٔ هی کٌؼ، تـاف پـػاعت ُب ًبهیؼٍ هی ىْػ(مبل   

.ُؼتـاف پـػاعت ُب چين اًؼافی کلی اف هْهؼیت اهتَبػی ثیي الوللی کيْؿ ؿا ًيبى هی ػ  

کنـی . فهبًی کَ پـػاعت ُبی ثیي الوللی ثیو اف ػؿیبكت ُب ثبىؼ، تـاف ثب کنـی هْارَ هی ىْػ-2
 یب کبُو پـػاعت ُب (...  اكقایو ٍبػؿات، رؾة تْؿینت ّ )ثْػرَ ؿا هی تْاى اف ٓـین اكقایو ػؿیبكت ُب 

. رجـاى کـػ(... کبُو ّاؿػات، کبُو مـهبیَ گؾاؿی ُبی عبؿری ّ )  

:تـاف پـػاعت ُب ػاؿای مَ ًْع صنبة امت  

ُب ثَ اّبكَ اًتوبل یک ربًجَ مـهبیَالاىبهل اؿهبم هـثْٓ ثَ ٍبػؿات ّ ّاؿػات ک: صنبة ربؿی-1   

ىبهل اؿهبم هـثْٓ ثَ مـهبیَ گؾاؿی ُبی هنتوین: صنبة مـهبیَ-2  
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 ّ اكقایو ّ کبُو ثؼُی ثَ ثبًک ُبی هـکقی لاىبهل مْاثن ٍبػؿات ّ ّاؿػات ٓ: صنبة ؽعبئـ ؿموی-3

 ػیگـ کيْؿ

 

 

 

:تزاس ثبسرگبًی  

اگـ ٍبػؿات کيْؿ ثیيتـ اف . ی تزبؿی یب تـاف ثبفؿگبًی هی گْیٌؼلاُب ؿا تـاف کبلاؿاثطَ ثیي ٍبػؿات ّ ّاؿػات کب-

.ّاؿػات آى ثبىؼ، تـاف ثبفؿگبًی ػؿ مطش هطلْثی هـاؿ هی گیـػ  

ػؿ ػّؿاى رٌگ ّیتٌبم، اهـیکب ػلیـؿن تـاف : هخبل. تـاف ثبفؿگبًی ّ تـاف پـػاعت ُب القاهب ُونْ ًینتٌؼ: ًکتَ-
ثبفؿگبًی هخجت، تـاف پـػاعت هٌلی ػاىت فیـا ُقیٌَ فیبػ رٌگ ثؼُی ُبی عبؿری اهـیکب ؿا اكقایو ػاػٍ 

.ثْػ  

 

 

 

:حوبیت گزایی  

 

ػلیـؿن گنتـه تزبؿت آفاػ، تَْیت هْاكوت ًبهَ گبت ّ ظِْؿ ثبفاؿُبی ثیي الوللی ّ رِبًی، ُـ کيْؿ 
ثـای صوبیت اف ثبفاؿ ػاعلی عْػ ػؿ هوبثل ُزْم ىـکت ُبی عبؿری ثَ ىکل ُبی هغتلق ػمت ثَ 

:یل صوبیت گـایی ػجبؿتٌؼ افلاػوؼٍ تـیي ػ. صوبیت گـایی هی فًؼ  

صوبیت اف ٌٍبیغ ًْپب، ّـّؿت صلع مـهبیَ ُبی ُـ کيْؿ ػؿ ػاعل هـفُبی آى، صلع اىتـبل ّ ؿػبیت 
كی رْیبًَ لاامتبًؼاؿػُبی کیلیت فًؼگی، ٌٍؼتی ىؼى کيْؿُبی رِبى مْهْ ػؿ صبل تْمؼَ ّ اهؼاهبت ت

.یب چبًَ فًی  
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  :اثشار حوبیت گزایی: هحذّدیت ُبی تجبری

ُبی ّاؿػاتی ّّغ هی کٌؼ ّ هوکي امت لاتؼـكَ هبلیبتی امت کَ ػّلت ؿّی کب: هضؼّػیت ُبی تؼـكَ ای 
تؼـكَ ُب ّوي اكقایو کٌتـل .  یب ُـ ػّ ػلیل ثبىؼلاثغبٓـ اكقایو ػؿآهؼ ػّلت ، هوبًؼت ثـای ّاؿػات کب

.صظبت میبمی ػؿ هّْْػبت اهتَبػی، صن اًتغبة هَـف کٌٌؼگبى ّ ؿهبثت ؿا هضؼّػ هی کٌٌؼلاػّلت ّ م  

تؼـكَ ّاؿػات عْػؿّػؿ ایـاى: هخبل  

 

 ؿا لاػبلٍْ ثـ امتلبػٍ اف تؼـكَ، ثب ىیٍْ ُبی ػیگـ ًیق هی تْاى ّاؿػات کب: هضؼّػیت ُبی ؿیـ تؼـكَ ای 
:هضؼّػ کـػ کَ ىبهل هْاؿػ ؽیل امت  

 مِویَ ُب

 هْاًغ اعتیبؿی ٍبػؿات  

ُبلاتضـین ّ هزبف ًجْػى ّاؿػات ثـعی اف کب    

ُبی ّاؿػاتیلاامتبًؼاؿػُبی کیلیت ّ ثِؼاىت کب    

  هْاًغ پْلی  

 

:سِویَ  

.  تؼییي هی ىْػلامِویَ ػجبؿتنت اف یک هیقاى هيغٌ یب هضؼّػیت پْلی کَ ثـای ًْع عبٍی اف کب
.مِویَ ُب ًیق هبًٌؼ تؼـكَ ُب ثبػج اكقایو هیوت ُب هی ىًْؼ   

ُب ّ تضـین، صؼ ًِبیی ؿّه مِیوَ ثٌؼی هضنْة هی ىْػ کَ ثَ هْرت آى لاهزبف ًجْػى ّاؿػات ثـعی کب

. رلْگیـی هی ىْػلاُبی ّاؿػاتی کبملام کبلااف ّؿّػ ثؼْی ام  

 

 

:هْاًغ اختیبری غبدرات  

ایي تْاكن ًبهَ . یب تْاكن ًبهَ ُبی تٌظین ثبفاؿ هيبثَ مِیوَ ُب ُنتٌؼ (ّی ای آؿ ) هْاًغ اعتیبؿی ٍبػؿات
ُب هیبى کيْؿ ّاؿػ کٌٌؼٍ ّ کيْؿ ٍبػؿ کٌٌؼٍ ػؿ فهیٌَ هضؼّػ کـػى صزن ٍبػؿات ّ تْمٔ کيْؿ ٍبػؿ کٌٌؼٍ 

تٌظین هی ىًْؼ فیـا ػؿ ؿیـ ایي ٍْؿت کيْؿ ٍبػؿ کٌٌؼٍ تْمٔ کيْؿ ّاؿػ کٌٌؼٍ ػؿ هؼـُ تِؼیؼُبی 
ت هتضؼٍ لات هتضؼٍ ػؿ عًَْ ٍبػؿات تلْیقیْى ثَ ایبلاتْاكن ژاپي ثب ایب: هخبل. مغت تـی هـاؿ عْاُؼ گـكت

.هیلیْى ػمتگبٍ ػؿ مبل 1/56تب موق   

  

:هْاًغ پْلی   

ػّلت ُب هی تْاًٌؼ هْهؼیت تزبؿت ثیي الوللی عْػ ؿا اف ٓـین هضؼّػیت ُبی هـثْٓ ثَ کٌتـل ًـط اؿف تٌظین 
ػؿ ایي ؿاثطَ . کٌٌؼ کَ ثب ُؼف صلع تـاف پـػاعت ُب یب تيْین ثـعی ٌٍبیغ عبً هْؿػ امتلبػٍ هـاؿ هی گیـػ

:مَ ًْع هضؼّػیت ّرْػ ػاؿػ  

هنؼّػ کـػى ًـط اؿف-  

ًـط تجؼیل هتلبّت-  

تبییؼیَ ػّلت ثـای تبهیي اؿف-  
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گبُی ػّلت ُب ثَ ّاؿػ کٌٌؼگبى اربفٍ تجؼیل پْل هلی کيْؿ ثَ اؿف کيْؿ كـّىٌؼٍ ؿا ًوی : هنؼّػ کـػى اؿف
تـ اف یک مطش لاایي ىیٍْ صـثَ ای میبمی امت کَ هْرت هطغ توبهی ّاؿػات یب ّاؿػات ثب. ػٌُؼ 

.هيغٌ هی ىْػ ّ ثَ ػٌْاى ؿاٍ صلی ثـای هيکل ػؼم تـاف پـػاعت ُب ثَ کبؿ هی ؿّػ  

ُبی هْؿػ لاؿّه فیـکبًَ ثـای کٌتـل ّاؿػات امت کَ هْرت تيْین ّاؿػکٌٌؼگبى ثَ کب: ًـط تجؼیل هتلبّت
ػؿ ایي ؿّه ّاؿػ کٌٌؼٍ ثـای . هَ امتلاُبیی امت کَ ػّلت ثَ آًِب ثی علاًظـ ػّلت ّ کبُو ّاؿػات کب
، ًـط ُبی هتلبّتی ؿا ثـای اؿف عبؿری هی پـػافػ کَ ثَ تَویوبت ػّلت ػؿ لاّاؿػات گـٍّ ُبی هغتلق کب

.عًَْ اّلْیت ُبی ّاؿػاتی ثنتگی ػاؿػ  

ػؿ ایي . کيْؿُبیی ثب کوجْػ اؿف عبؿری اف ایي صـثَ امتلبػٍ هی کٌٌؼ : تبییؼیَ ػّلت ثـای تبهیي هجبػلَ اؿف
ی عبؿری ؿا عـیؼاؿی کٌٌؼ ثبیؼ هوؼاؿی اف پْل ػاعلی ؿا ثَ اؿف لاىیٍْ ّاؿػکٌٌؼگبًی کَ هی عْاٌُؼ کب

هوکي امت ػؿ تبییؼیَ هؾکْؿ ًـط تجؼیل اؿف ًیق هیؼ ىؼٍ یب ثب تْرَ ثَ عْامتَ ػّلت، . عبؿری تجؼیل کٌٌؼ

.ًَ ای ؽکـ ىؼٍ ثبىؼلاًـط ًبػبػ  

:استبًذاردُب  

لقّم ثـعْؿػاؿی : هخبل. متلایکی ػیگـ اف هْاًغ ؿیـ تؼـكَ ای، امتبًؼاؿػُبی ثِؼاىتی، ایوٌی ّ کیلیت کب-

  4 عْػؿُّبی تْلیؼ ایـاى عْػؿّ ّ مبیپب اف امتبًؼاؿػ یْؿّ

ثـای ًوًَْ هوـؿات کيْؿُب ػؿ هْؿػ . صزن اًجٍْ امتبًؼاؿػُب گبٍ عْػ ثَ یک هيکل ثقؿگ تجؼیل هی ىْػ-
هـثب آًوؼؿ ثب ُن تلبّت ػاؿػ کَ ثَ گلتَ یکی اف کبؿىٌبمبى، ٍبػؿ کٌٌؼگبى هـثب ثـای تلکیک اًجٍْ ایي 

  .امتبًؼاؿػُب ثَ هـقی هبًٌؼ کبهپیْتـًیبف عْاٌُؼ ػاىت

 

 

سیزثٌبی درک فزٌُگ ُب: تبریخ ّ جغزافیب: فػل سْم  

  رــاكیب ّ ثبفاؿُبی رِبًی 

 رــاكیب، آة ّ ُْا ، ٓجیؼت ّ ؿىؼ اهتَبػی

گبًَ ثبفاؿیبثی 4اػَبؿ : ّـّؿت تْرَ ثَ هنئْلیت ارتوبػی     

 اُویت روؼیت ػؿ ثبفاؿیبثی ثیي الولل  

 چين اًؼاف تبؿیغی ّ ؿكتبؿ هؼبٍـ کيْؿُب ػؿ کنت ّ کبؿُبی رِبًی  

:جغزافیب ّ ثبسارُبی جِبًی  

 اف رولَ- ثَ هؼٌبی هطبلؼَ مطش فهیي، آة ّ ُْا، هبؿٍ ُب، کيْؿُب، هـػم، ٌٍبیغ، هٌبثغ ٓجیؼی- رــاكیب -
.ؿیـهبثل کٌتـل هضیطی امت ػٌبٍـ  

یکی اف هوْلَ ُبی هِن ىکل ػُی كـٌُگ ّ اهتَبػ ُـ ربهؼَ ، چبلو ثـای تبهیي ًیبفُبی آى ربهؼَ ػؿ -

.هضؼّػٍ كیقیکی هيغٌ امت ثٌبثـایي ثـای اؿفیبثی ثبفاؿُب ّ هضیٔ ، هطبلؼَ رــاكیب اُویت هی یبثؼ  

. آة ّ ُْا ّ تونیوبت رــاكیبیی رق هِن تـیي اثؼبػ رــاكیب ُنتٌؼ کَ ػؿ اػاهَ ثـؿمی عْاٌُؼ ىؼ-  

 

:آة ّ ُْا  

آة ّ ُْا ّ ىـایٔ ٓجیؼی اف آى رِت ػؿ ثبفاؿایبثی ثیي الولل اُویت ػاؿًؼ کَ ثـ هـاصل هغتلق ایي كـآیٌؼ اف 
ثـ ... اؿتلبع اف مطش ػؿیب، ؿْٓثت، ػؿرَ ُْا ّ .  تب تْمؼَ مینتن ُبی ثبفاؿیبثی تبحیـ گؾاؿًؼلآـاصی کب

.ت ّ تزِیقات هْحـًؼلاًضٍْ امتلبػٍ ّ ػولکـػ هضَْ  
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تزِیقات مبعتوبى مبفی هْؿػ امتلبػٍ ػؿ ًوبٓ هـْٓة ثـای امتلبػٍ ػؿ هٌبٓن عيک ّ کْیـی ًیبف : هخبل

.ثَ تـییـات ػاؿًؼ  

 

:تیيلاثزخی اس هْاًغ جغزافیبیی ّ طجیؼی در اهزیکبی   

 -آة ّ ُْایی ىجیَ ثَ اكـیوب

 -%48 اف کل هٌطوَ پْىیؼٍ اف رٌگل  

كْت ّ  13000اؿتلبع  هبیل اف مْاصل ؿـثی اهـیکبی التیي پْىیؼٍ اف کٍْ ُبیی ثب هیبًگیي 4500صؼّػ - 

هبیل 400ػـُ    

    هبثل مکًْتهیلیْى کیلْهتـ هـثغ؛ توـیجب ؿیـ هبثل ًلْؽ ّ ؿیـ 2رٌگل ُبی آهبفّى ثب ّمؼت -

یُقاؿ هبیل هنیـ ؿیـ هبثل کيتیـاى 40ؿّػعبًَ آهبفّى ثَ ْٓل  - 

 

  ...ًتیجَ آًکَ

 -هْاًغ ٓجیؼی ػؿ اهـیکبی رٌْثی اف ؿىؼ هلی ػؿ اثؼبػ هغتلق اف هجیل تزبؿت ّ اؿتجبٓبت رلْگیـی هی کٌؼ

کبكی ًجْػى ربػٍ ُب ّ اؿتجبٓبت ّؼیق ثیي ىِـُبی هِن ایي ًبصیَ هْرت ًجْػ ّصؼت هلی ّ هٌطوَ ای ّ -

 تْمؼَ ًیبكتگی ىؼٍ امت

 

گبًَ ثبساریبثی4هسئْلیت اجتوبػی ّ اػػبر   

ت ّ عؼهبت لامبفی هضَْ هيتـی ثَ هضَْالت ّ عؼهبت ًیبف ػاؿػ ثٌبثـایي ًیبفی ثَ ثِیٌَ: ػػز تْلیذ
.تًیل  

.کلیؼ كـّه، تجلیؾ ّ تـكیؼبت كـاّاى امت. هضَْل ثبیؼ كـّعتَ ىْػ ًَ ایٌکَ عـیؼاؿی ىْػ: ػػز فزّش   

ّظیلَ مبفهبى تؼییي ًیبفُبی هيتـی ّ اؿفه ُبی ثبفاؿ ُؼف ّ تطجین مبفهبى ثـای : ػػز ثبساریبثی
.اؿّبی ًیبفُبی هيتـی ثَ ٍْؿتی احـثغو تـ اف ؿهجبمت  

كؼبلیت ُبی ثبفاؿیبثی ثبیؼ ثَ گًَْ ای ثبىؼ کَ هیبى هٌبكغ ثلٌؼ هؼت هيتـیبى : ػػز ثبساریبثی اجتوبػی

.، مبفهبى ّ ربهؼَ تْافى ّ ُوبٌُگی ثـهـاؿ ىْػ  

 

 هسئْلیت اجتوبػی ّ هحیظ سیست

اهـّفٍ ىـکت ُبیی کَ ػؿ ثبفاؿُبی ثیي الوللی كؼبلٌؼ ، هزجْؿ ثَ ؿػبیت ثنیبؿی اف امتبًؼاؿػُبی ایوٌی ّ -

.ثِؼاىت هضیٔ فینت ُنتٌؼ  

ت ىـکت، ػكغ فثبلَ لایٌؼٍ ُبی هضیطی ًبىی اف اصؼاث کبؿعبًزبت یب امتلبػٍ اف هضَْلاهنبئلی اف هجیل آ-
اف رولَ القاهبتی امت کَ ػؿ ًتیزَ تْرَ ؿّف ... ُبی ٌٍؼتی، اعؾ گْاُی ًبهَ ُبی امتبًؼاؿػ گًْبگْى ّ 

ؿػبیت توبهی ایي هْاؿػ ػؿ ًوبٓ هغتلق . اكقّى کيْؿُب ثَ هنئْلیت ارتوبػی ىـکت ُب پؼیؼاؿ ىؼٍ امت

.ػًیب چبلو ُبی هغتللی ؿا پیو ؿّی ىـکت ُبی ثیي الوللی هـاؿ هی ػُؼ  

 

 اُویت هٌبثغ
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. هلت ُبی رِبى ثَ ْٓؿ یکنبى اف هٌبثغ کبًی، فیـفهیٌی ّ اًـژی ثؼٌْاى امبك تکٌْلْژی ًْیي ثِـٍ ًجـػٍ اًؼ
ثٌبثـایي ثبفاؿیبثبى ثیي الولل ثبیؼ ػؿ ثـؿمی ُبی عْػ ػمتـمی ثَ هْاػ اّلیَ ّ ػیگـ هٌبثغ ثب ٍـكَ ثـای 

تبهیي اًـژی ؿا هؼ ًظـ هـاؿ ػٌُؼ فیـا ثب اكقایو توبّبی رِبًی ثـای هٌبثغ ّ ؿىؼ هیوت ُب، اُویت هٌبثغ ػؿ 
.هیبى ػْاهل ؿیـ هبثل کٌتـل ثیيتـ هی ىْػ  

 

 جوؼیت

روؼیت كؼلی، تْفیغ روؼیت ػؿ ىِـُب ّ ؿّمتبُب، ًـط ؿىؼ روؼیت، مي ّ کٌتـل ؿىؼ روؼیت کوک هی 
ػؿ صویوت ىبعٌ روؼیت یکی اف هِن . ت ّ عؼهبت هغتلق هيغٌ ىْػلاکٌؼ تب هیقاى توبّب ثـای هضَْ

تـییـاتی کَ اف ًظـ تْفیغ ّ تـکیت روؼیت ػؿ . تـیي ىبعٌ ُبی تؼییي توبّبی ثبلوٍْ هَـف کٌٌؼگبى امت
.کيْؿُبی رِبى ایزبػ هی ىْػ، تبحیـات هبثل تْرِی ثـ توبّبی آتی عْاُؼ ػاىت  

 

 رًّذ ُبی جوؼیت جِبى

.اهـّفٍ ؿىؼ روؼیت ػؿ رِبى ٌٍؼتی ػؿ صبل کبُو امت ثٌبثـایي ثب مبلوٌؼاى ثیيتـی هْارَ ُنتین-  

اهب ایٌک ایي هیقاى ثَ . مبل مي ػاىتٌؼ65 ػؿٍؼ اف کل روؼیت رِبى ثبلای 3هجل اف اًولاة ٌٍؼتی صؼاکخـ 
. مَ ثـاثـ ىْػ2050ّ پیو ثیٌی هیيْػ تب مبل  . ػؿٍؼ ؿمیؼٍ امت14  

ؿًّؼ اكقایو روؼیت ػؿ کيْؿُبی ػؿ صبل تْمؼَ، هِبرـت ؿّفاكقّى اف هٌبٓن ؿّمتبیی ثَ ىِـی ّ -

.کبُو ًـط فاػ ّ ّلؼ تبحیـات ػویوی ثـ چگًْگی کنت ّ کبؿُب ػؿ هـى ثینت ّ یکن عْاُؼ ػاىت  

 

:چطن اًذاس تبریخی در کست ّ کبرُبی جِبًی  

تبؿیظ ثَ هب کوک هی کٌؼ کَ ؿمبلت یک هلت، ًضٍْ ثـعْؿػ ثب ُونبیگبى، ربیگبُی کَ ثـای عْػ تـمین -

.هی کٌؼ ّ تَْؿی ؿا کَ اف عْػ ػاؿػ ثيٌبمین  

ثب ػؿک تبؿیظ یک کيْؿ هی تْاى ًوو ػّلت ػؿ کنت ّ کبؿ، ؿاثطَ ثیي هؼیـ ّ فیـػمت، صؼّػ اعتیبؿ -

.هؼیـیت ّ ًگـه آًِب ًنجت ثَ هْمنبت چٌؼ هلیتی عبؿری ؿا ػؿیبكت  

ػؿ صویوت یک ػبهل هِن ثـای ػؿک كـٌُگ کنت ّ کبؿ ّ كـٌُگ میبمی ُـ هلت، ػؿک ؽٌُیت تبؿیغی -
آى هلت امت ّ ثـای ػؿک گـایو ُب، تؼَجبت ّ تـك ُبی آًِب، ثبیؼ ًگبُی هْىکبكبًَ ثَ گؾىتَ 

.کيْؿُبیيبى ػاىت  

 

پْیبیی فزٌُگ در تطخیع ثبسارُبی جِبًی:فػل چِبرم   

 

 هلِْم كـٌُگ ّ اُویت آى ػؿ ثبفاؿُبی ثیي الوللی 

 ػٌبٍـ كـٌُگ 

  ىٌبعت كـٌُگی ّ صنبمیت كـٌُگی  

 ىبعٌ ُبی كـٌُگی ُبكنتؼ 

 

 هفِْم فزٌُگ ّ جبیگبٍ آى در ثبساریبثی ثیي الولل
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پـّكنْؿ ُبكنتؼ اف كـٌُگ ثَ ػٌْاى ًـم اكقاؿ كکـ یبػ کـػٍ ّ آى ؿا ؿاٌُوبیی ثـای تلکـ ّ ؿكتبؿ اًنبى ُب 
ػؿ ّاهغ كـٌُگ یک ربهؼَ، هزوْػَ ػاًو، اػتوبػات، ٌُـ، هؼٌْیبت، هْاًیي ، آػاة ّ ؿمْم ّ . هی ػاًؼ

.ػبػات اًنبى ُب ثَ ػٌْاى اػْبی آى ربهؼَ امت  

 

 فزٌُگ ثَ ػٌْاى هجٌبی ثبساریبثی ثیي الولل

تضت ... توبم كؼبلیت ُبی ثبفاؿیبثی ثیي الولل اف هجیل هیوت گؾاؿی، تـكیغ، کبًبل ُبی تْفیغ، ثنتَ ثٌؼی ّ -
تبحیـ كـٌُگ رْاهغ هغتلق هـاؿ هی گیـػ تب آًزب کَ ىکنت یب هْكویت ایي كؼبلیت ُب ثَ پؾیـه آًِب اف 

.مْی كـٌُگ ربهؼَ هوَؼ ثنتگی ػاؿػ  

ثبفاؿُبی ثیي الوللی صبٍل تؼبهل ُبی مَ گبًَ كؼبلیت ُبی ثبفاؿیبثی، ىـایٔ اهتَبػی ّ كـٌُگ ُـ -

.ربهؼَ ُنتٌؼ  

 

 ػٌبغز فزٌُگ

( تکٌْلْژی ّ اهتَبػ)كـٌُگ هبػی   1  

(عبًْاػٍ،آهْفه)ًِبػ ُبی ارتوبػی -2  

ّ اؿفه ُب ّ ؿكتبؿ ُب (ًظبم ُبی اػتوبػی)رِبى ثیٌی -3  

(ىبعَ ُبی گًْبگْى ٌُـ)فیجبیی ىٌبمی - 4  

فثبى-5  

 

 

 

 

 فزٌُگ هبدی

ُب ّ عؼهبت ّ ًیق لاتکٌْلْژی ثَ كٌْى هْؿػ امتلبػٍ ثـای تْلیؼ کب :(تکٌْلْژی ّ التػبد): فزُگ هبدی-1
م هی ىْػلاهِبؿت ُبی كٌی اكـاػ یک ربهؼَ آ مطش تکٌْلْژی یک كـٌُگ ثـ هْاؿػی اف هجیل ًگِؼاؿی  .

.پیيگیـاًَ یب ػؿک كٌی اػْبی آى كـٌُگ تبحیـ هی گؾاؿػ  

كـٌُگ .ٍ ىیٍْ ثِـٍ گیـی هـػم اف تْاًبیی ُب ّ هٌبثغ ّ هٌبكغ صبٍل اف آى گلتَ هی ىْػة : التػبد-2
.احـ هیگؾاؿػ... ُب ّ عؼهبت هْؿػ توبّب، ؿّه تْلیؼ ّ تْفیغ آًِب ّ لاهبػی ثـ مطش توبّب، کیلیت، ًْع کب  

 

 ًِبدُبی اجتوبػی

... ًِبػُبی ارتوبػی ىبهل عبًْاػٍ ، اؿکبى آهْفه، ثٌیبػُبی هؾُجی، ؿمبًَ ُب، مبعتبؿُبی میبمی ّ 
ثـ ًْع اؿتجبٓ اًنبى ُب تبحیـ هی گؾاؿًؼ، كؼبلیت ُبی آًِب ؿا ثـای فًؼگی مبفهبًؼُی هی کٌٌؼ ّ ؿكتبؿُبی 

هْاؿػی اف هجیل ربیگبٍ فى ّ هـػ، عبًْاػٍ، ٓجوبت ارتوبػی، . هبثل هجْل ؿا ثَ ًنل ُبی آتی هی آهْفًؼ
: هخبل.ػؿ ُـ كـٌُگ ثَ ىکل عبً تٍْیق هی ىًْؼ... تؼـیق ربهؼَ اف ؿكتبؿُبی هبثل هجْل ّ هؼًیت ّ 

تجلیـبت هنبكـتی ػؿ اًگلنتبى فًبى ؿا ثَْؿت تٌِب ًيبى هی ػُؼ اهب ػؿ كـاًنَ یک هـػ ؿا ثَ ُوـاٍ 

.ُونـه ثَ تَْیـ هی کيؼ فیـا كـاًنْی ُب اف پیًْؼُبی عبًْاػگی هضکن تـی ثـعْؿػاؿًؼ  
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:جِبى ثیٌی  

رِبى ثیٌی یب ُنتی ىٌبمی هيتول ثـ اػتوبػات اكـاػ یک ربهؼَ ًنجت ثَ ّرْػ یب ػؼم ّرْػ پؼیؼٍ ای 
ثـای هخبل ایٌکَ آیب اكـاػ ثَ فًؼگی . عبً امت کَ هٌزـ ثَ ىکل گیـی اؿفه ُب ػؿ هْؿػ آى پؼیؼٍ هی ىْػ

پل اف هـگ اػتوبػ ػاؿًؼ یب عیـ، هْرت ىکل گیـی ًظبم اؿفىی آًِب عْاُؼ ثْػ ّ هتؼبهجب ؿكتبؿُبی اكـاػ ؿا 
ػؿ ژاپي اػتوبػ ثـ ایي امت کَ ػعتـاًی کَ ػؿ مبل امت آتو ثَ ػًیب هی : هخبل. تضت تبحیـ هـاؿ هی ػُؼ

ثـ امبك ایي رِبى ثیٌی، ُـ ىَت مبل یک ثبؿ ًـط مؤ رٌیي . آیٌؼ، ُونـاى عْػ ؿا عْاٌُؼ کيت

.ػعتـاى ػؿ ژاپي اكقایو هی یبثؼ کَ ٓجیؼتب الگْی هَـف ؿا ػؿ مبلِبی آتی تضت تبحیـ هـاؿ هی ػُؼ  

 

:سیجبیی ضٌبسی  

ػؼم . اؿفه ُبی فیجبیی ىٌبمی ػؿ ٓـاصی هضَْل، تجلیـبت ّ پؾیـه هضَْل ًوو ثنیبؿ هِوی ػاؿًؼ
تْرَ ثَ ایي اؿفه ُب هوکي امت ثَ هٌقلَ ؿللت اف هؼبًی ًوبػیٌی ثبىؼ کَ ػؿ كـٌُگ هوَؼ هضتـم ّ 
ت عْػ صک کـػ کَ هـاؿ ثْػ لاىـکت ًبیک آؿهی ؿا ثـ ؿّی هضَْ: هخبل .صتی هوؼك ىوـػٍ هی ىْػ

ىؼلَ ُبی آتو ؿا ًيبى ػُؼ اهب ػؿ کيْؿُبی ػـثی ثَ ٍْؿت کلوَ الله اف آى ثـػاىت ىؼ ّ ثب اػتـاّبت 

.ثنیبؿ ُوـاٍ ثْػ  

:سثبى  

ثـای کنت هْكویت ػؿ یک کيْؿ ثبیؼ ثتْاى ثَ . فثبى یکی اف پیچیؼٍ تـیي اهب هِن تـیي ػٌبٍـ كـٌُگ امت-
 ًکتَ هِن ػؿ ایٌزب ًَ تلبّت ُبی آىکبؿ ثیي فثبى ُب ثلکَ هؼبًی. عْثی ثب مبکٌبى آى اؿتجبٓ ثـهـاؿ ًوْػ 

ثـای هخبل هبىیي ًّْا ػؿ آهـیکبی لاتیي كـّه عْثی ًؼاىت فیـا ػؿ هَؼؿ  .ّوٌی اٍطبلضبت ّ ّاژگبى امت

.فثبى هـػم ایي ًبصَ اف کلوَ هـػى گـكتَ ىؼٍ ثْػ  

اىتجبُبت تـروَ ای تـروَ ُبی تضت الللظی گبُی هؼٌبی هْؿػ ًظـ ىـکت ؿا ػؿ کيْؿ هوَؼ ثَ کلی -

.تـییـ هی ػُؼ  

 

:هذل کٍْ یخی فزٌُگ  

 

 

 

 

 ضٌبخت فزٌُگی

.  آىکبؿ كـٌُگ کَ هبثل پیو ثیٌی ّ هطبلؼَ اًؼلاػاًو ػؿثبؿٍ رٌجَ ُبی هؼوْ: ىٌبعت ّاهؼی كـٌُگ
.  هتلبّت امتلااهب کبتْلیک ثْػى ػؿ امپبًیب ّ هکقیک کبم. روؼیت هکقیک کبتْلیک ُنتٌؼ %98: هخبل
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ىٌبعت ّاهؼی كـٌُگ ثَ ُیچ ػٌْاى ثـای كؼبلیت ػؿ ثبفاؿُبی ثیي الولل کبكی ًینت ّ ثَ ىٌبعت 

.تلنیـی ُن اصتیبد امت  

ثـای کنت ىٌبعت تلنیـی . ػاًو ػؿثبؿٍ رٌجَ ُبی پٌِبى ّ هؼبًی ّوٌی كـٌُگی: ىٌبعت تلنیـی

.امتلبػٍ اف هيبّؿاى ػّ فثبًَ هی تْاًؼ هْحـ ثبىؼ  

 

:ضبخع ُبی ُبفستذ  

 

 

 

 ًگبٍ تحلیلی ثَ ضبخع ُبی ُبفستذ در رّسیَ
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هحیظ سیبسی کطْر ُب: فػل ضطن  

 ًظبم میبمی ّ ثبفاؿیبثی ثیي الولل

 اُویت حجبت میبمی ػّلت ُب ػؿ تزبؿت ثیي الولل  

 ًوو اصقاة میبمی ّ هلی گـایی ػؿ ثبفاؿُبی ثیي الولل  

 ؿینک ُبی میبمی کنت ّ کبؿُبی رِبًی  

 ؿینک ُبی اهتَبػی  

 امتـاتژی ُبی ثـای پیو ثیٌی کبُو ؿینک ُبی میبمی ّ اهتَبػی  

 

 چزا ًظبم ُبی سیبسی در ثبساریبثی ثیي الولل اُویت دارًذ؟

ه هی کٌٌؼ ثب لامیبمت ُب ّ گـایو ػّلت ُب ًنجت ثَ کنت ّ کبؿ ثیبًگـ ایي امت کَ چگًَْ ػّلت ُب ت-

.تْرَ ثَ هٌبثغ ّ كلنلَ میبمی عْػ، هٌبكغ هلی ؿا اكقایو ػٌُؼ  

ئن ّ ًیبفُبی عْػ ثَ تنِیل یب هٌغ كؼبلیت ىـکت ُبی عبؿری ؿّی هی آّؿػلاُـ ػّلتی ثب تْرَ ثَ ع - 

 

 ثجبت سیبسی دّلت ُب

حجبت میبمی هِن تـیي هنئلَ ای امت کَ ػؿ ثضج تضلیل مبعتبؿُبی میبمی هْؿػ تْرَ ثبفاؿایبثبى -
ثیي الولل هـاؿ هی گیـػ فیـا هی تْاًؼ هْرت تـییـ ػؿ هیقاى ؿینک میبمی ىْػ کَ ىـکت ُبی ثیي 

.الوللی ثب آى هْارَ عْاٌُؼ ىؼ  
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چَ اف ٓـین هبًًْی چَ ىیٍْ ُبی ػیگـ ُویيَ ثَ  الجتَ امتخٌبُبیی ًیق ّرْػ ػاؿػ ّ ثؼْب تـییـ ػّلت-
ػّلت  50هخبل ػؿ ایتبلیب اف فهبى رٌگ رِبًی ػّم ثَ ثؼؼ ثیو اف . هؼٌی تـییـ مطش ؿینک میبمی ًینت

ت لاثـ مـ کبؿ آهؼٍ اًؼ اهب ثضـاى ُبی میبمی ُوْاؿٍ ّرْػ ػاىتَ ّ کنت ّ کبؿُبی عبؿری ثب هيک
.ثنیبؿی ؿّثـّ ثْػٍ اًؼ  

 احشاة سیبسی

ىٌبعت اصقاة میبمی کيْؿ هوَؼ اف آى رِت اُویت ػاؿػ کَ ثَ ثبفاؿیبثبى ثیي الولل اهکبى هی ػُؼ ثب 
ػؿک ًگـه ُبی عبً ُـ صقة ثتْاًؼ تـییـات اصتوبلی ؿا پیو ثیٌی کٌؼ کَ ػؿ ٍْؿت ثَ هؼؿت ؿمیؼى آى 

ثـای هخبل صقة رؼیؼی کَ ػؿ هکقیک ثَ هؼؿت ؿمیؼٍ، عْاُبى . صقة ػؿ كْبی کنت ّ کبؿ ؿط هی ػُؼ
ثی کَ پیيتـ هؼؿت لاُوبٌُگی هیبى اصقاة هغتلق ّ ػؿ ًتیزَ آؿاهو میبمی امت ػؿ صبلی کَ صقة اًن

ؿا ػمت ػاىت، ػیؼگبٍ ُبی میبمی اكـآی ػاىتَ ّ ثَ ؿّه ُبی گًْبگْى ثب تزبؿت عبؿری ّ صْْؿ 

.ثیگبًگبى ػؿ ایي کيْؿ هغبللت هی ّؿفیؼ  

 هلی گزایی

. هلی گـایی یؼٌی اصنبمبت ىؼیؼ ػؿ فهیٌَ ؿـّؿ ّ اتضبػ هلی کَ ثبػج اكتغبؿ كـػ ثَ کيْؿه هی ىْػ
ُؼف اٍلی هلی گـایی اهتَبػی، صلع . ایي ؿـّؿ هی تْاًؼ ثبػج ّؼیت ثب کنت ّ کبؿُبی عبؿری ىْػ

صظبت ثیي الوللی اُویت لاػؿ ایٌزب هٌبكغ ّ اهٌیت هلی ػؿ هوبینَ ثب م. ل اهتَبػ هلی امتلاامتن

.ثیيتـی هی یبثؼ  

توبّب ثـای عـیؼ کبالِبی ػاعلی، ّّغ تؼـكَ ُبی هضؼّػ کٌٌؼٍ، کن : ثـعی ًوْػُبی هلی گـایی ػجبؿتٌؼ اف

   ...کـػى هیقاى ّاؿػات ّ

 

 

 

 ریسک ُبی سیبسی

هی تْاًٌؼ ... ى میبمی ّ ارتوبػی ّ لاًگـه ُبی اصقاة هغتلق ًنجت ثَ کنت ّ کبؿُبی عبؿری، كؼب
مَ ًْع ؿینک میبمی ػوؼٍ ػؿ . ػّلت ُب ؿا ّاػاؿ ثَ اًزبم اهْؿی کٌٌؼ کَ ثَ ّـؿ ایي کنت ّ کبؿُبمت

  :هضیٔ ثیي الولل ػجبؿتٌؼ اف

ثْهی مبفی-3ملت هبلکیت                       -2هَبػؿٍ               -1  

 

 هػبدرٍ ّ سلت هبلکیت

هَبػؿٍ ىؼیؼتـیي ؿینک میبمی امت کَ ثَ هْرت آى ػاؿایی ُبی یک ىـکت عبؿری تْمٔ ػّلت -
ثـای هخبل كیؼل کبمتـّ پل اف ؿمیؼى . کيْؿ هوَؼ ّجٔ ىؼٍ ّ ُیچ ّرِی ثَ ىـکت پـػاعت ًوی ىْػ

.ثَ هؼؿت ػؿ کْثب، اهْال ىـکت ُبی اهـیکبیی ؿا ػؿ کيْؿ عْػ هَبػؿٍ ًوْػ  

ملت هبلکیت ػؿ هوبینَ ثب هَبػؿٍ اف ىؼت ػول کوتـی ثـعْؿػاؿ امت ّ ّرٍْ مـهبیَ گؾاؿی ىؼٍ تب -

.صؼّػی ثَ مـهبیَ گؾاؿ ثبفگـػاًؼٍ هی ىْػ  

 ثْهی سبسی

ػؿ ایي صبلت کيْؿ هیقثبى اف ٓـین ٍؼّؿ هزوْػَ ای اف ػمتْؿالؼول ُبی ػّلتی گبم ُبیی ؿا ثـای اًتوبل 
:ثـای ثْهی مبفی ؿّه ُبی فیـ امتلبػٍ هی ىْػ. مـهبیَ عبی عبؿری ثَ هبلکیت هلی ثـ هی ػاؿػ  

 1-اًتوبل ثغو یب کل هبلکیت ىـکت عبؿری ثَ ىِـًّؼاى کيْؿ هوَؼ

لاتـااؿتوب تؼؼاػ فیبػی اف ىِـًّؼاى کيْؿ هوَؼ ثَ مطْس هؼیـیتی ة -2 
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... ّ ػطبی هؼؿت تَوین گیـی ثَ ىِـًّؼاى کيْؿ هوَؼ ػؿ عًَْ ىـکت عبؿری -3 

التػبدی- ریسک ُبی سیبسی  

ػؿ احـ کوجْػ هْرْػی اؿف عبؿری ىکل هی گیـػ تب ػؿ ًتیزَ آى ّوي صلع اؿفُبی عبؿری ػؿ : کٌتـل اؿف
ُوچٌیي گبُی کٌتـل اؿف ثب ٓجوَ ثٌؼی . ػاعل کيْؿ، امتلبػٍ اف آى ؿا ثـای هْاؿػ ّـّؿی اعتَبً ػٌُؼ

.ُب ثَ لْکل ّ ّـّؿی ّ تؼییي ًـط هجبػلَ هتلبّت ثـای ُـ یک اف ایي گـٍّ ُب ٍْؿت هی گیـػلاکب  

اؿلت ىـکت ُبی عبؿری هلقم هی ىًْؼ کَ ثـای تْلیؼ ثغيی : هْاًیي هـثْٓ ثَ امتلبػٍ اف هٌبثغ ػاعلی
هْاًیي امتغؼام ػؿ : ثـای هخبل. ُبیی کَ ػؿ کيْؿ هوَؼ هی كـّىٌؼ، اف هٌبثغ ػاعلی امتلبػٍ کٌٌؼلااف کب

.ىـکت ُبی ًلت عبؿری كؼبل ػؿ ؿٌب اّلْیت امتغؼام ؿا ثَ ىِـًّؼاى ؿٌبیی هی ػُؼ  

گبُی کيْؿُب هضؼّػیت ُبیی ؿا ػؿ فهیٌَ ّاؿػات ثؼْی هْاػ اّلیَ ّ هطؼبت ّّغ هی : هضؼّػ کـػى ّاؿػات
کٌٌؼ تب ٌٍبیغ عبؿری هزجْؿ ثَ عـیؼ هٌبثغ هْؿػ ًیبف عْػ اف کيْؿ هوَؼ ىؼٍ ّ ثؼیي تـتیت ثَ تْمؼَ ٌٍبیغ 

.ػاعلی کوک ىْػ  

. هبلیبت هی تْاًؼ ثَ ػٌْاى ّمیلَ ای ثـای کٌتـل مـهبیَ گؾاؿی ُبی عبؿری امتلبػٍ ىْػ: کٌتـل هبلیبت
ػؿ کيْؿُبی تْمؼَ ًیبكتَ کَ ثب کوجْػ مـهبیَ هْارٌِؼ، . اكقایو هبلیبت ثبػج کبُو مْػ هی ىْػ

هبلیبت ؿیـ هٌطوی ثـ مـهبیَ گؾاؿی ُبی هْكن عبؿری ؿاصت تـیي ؿاٍ ثـای ػمتیبثی ثَ هٌبثغ ًوؼی هی 

.ثبىؼ  

ػؿ ایي . ػؿ ثـعی کيْؿُب اتضبػیَ ُبی کبؿگـی اف صوبیت ىؼیؼ ػّلت ثـعْؿػاؿًؼ : هيکبلت کبؿگـی
گـاى تونین کـػٍ ّ ؿکيْؿُب اعـاد هْهت کبؿگـاى هوٌْع ثْػٍ ّ ىـکت ُب ثؼْب هزجْؿًؼ مْػ عْػ ؿا ثب کب

ثـای هخبل ػؿ كـاًنَ اػتوبػ ثَ ّرْػ کبؿ رٌجَ هؾُجی ػاؿػ ّ . صظَ ای ؿا ثَ آًِب اؿائَ کٌٌؼلاعؼهبت هبثل م

.ىـکت ُبی عبؿری ثَ ُیچ ّرَ صن اعـاد کبؿگـاى ؿا ًؼاؿًؼ  

.ُبی عبً اػوبل ىْػلاتضـین هوکي امت ػلیَ یک کيْؿ یب ثؼْی کب: تضـین   

.ىْػهبًٌؼ تضـین تزِیقات ُیؼؿّکـثي تْمٔ اهـیکب کَ اف لیجی عـیؼاؿی هی   

 

:پیص ثیٌی ریسک سیبسی  

ه ثـای پیو ثیٌی ػؼم حجبت میبمی کيْؿ ثـای کوک ثَ لاتيغیٌ ؿینک میبمی ػجبؿتنت اف ت
هؼیـیت ثـای ىٌبمبیی ّ اؿفیبثی ؿّیؼاػُبی میبمی ّ هیقاى تبحیـ آى ثـ تَویوبت هـثْٓ ثَ کنت ّ کبؿ 

.كؼلی ّ آیٌؼٍ ثیي الوللی  

تيغیٌ ؿینک كؤ ثـای اًزبم یب ػؼم اًزبم مـهبیَ گؾاؿی ػؿ یک کيْؿ ًینت ثلکَ ثـای تؼییي تْاى 

.ىـکت ثـای هْارَ ثب ؿینک ًیق ثَ کبؿ هی ؿّػ  

 استزاتژی ُبی کبُص ریسک سیبسی

مـهبیَ گؾاؿی ُبیی اف ایي هجیل ثب ىـکت ُبی هضلی یب ىـکت ُبی چٌؼ هلیتی : مـهبیَ گؾاؿی هيتـک-
هـثْٓ ثَ کيْؿ حبلج اًزبم ىؼٍ ّ ثبػج هی ىْػ اصنبمبتی کَ ثـ ّؼ ىـکت ُبی چٌؼ هلیتی ّرْػ ػاؿػ 

.ثَ صؼاهل ثـمؼ  

یکی ػیگـ اف امتـاتژی ُب، ُوکبؿی چٌؼ مـهبیَ گؾاؿ ّ ثبًک ثـای تبهیي : گنتـه پبیگبٍ مـهبیَ گؾاؿی-
ایي کبؿ ثبػج هی ىْػ ُـگبٍ ػّلت ُب ػؿٍؼػ کٌتـل یب تضْیل . هبلی مـهبیَ گؾاؿی ػؿ کيْؿ هیقثبى امت

.گـكتي مـهبیَ گؾاؿی ثـآیٌؼ، ىـکت ثتْاًؼ اف هؼؿت ثبًک ُب ثـای كيبؿ ثـ ػّلت هیقثبى امتلبػٍ کٌؼ  

ثَ هؼٌبی کٌبؿ ؿكتي تؼؿیزی ّ ثـًبهَ ؿیقی ىؼٍ ىـکت عبؿری امت ّ : ثْهی مبفی ثـًبهَ ؿیقی ىؼٍ-
امبمب ثْهی مبفی ثـًبهَ ؿیقی ىؼٍ كـآیٌؼی  . هَلضت مـهبیَ گؾاؿ ؿا هْؿػ تْرَ هـاؿ هی ػُؼلاػن

.امت تؼؿیزی ثـای ىـکت ػاػى اُبلی کيْؿ هیقثبى ػؿ توبم رٌجَ ُبی ػولیبت یک ىـکت  
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هحیظ لبًًْی ثیي الوللی: فػل ُفتن  

 هجٌبی ًظبم ُبی هبًًْی

 ٍبلضیت هْبیی ػؿ هـاكؼبت صوْهی ثیي الوللی  

 صل اعتبللبت ثیي الوللی  

 هبلکیت هؼٌْی  

 تـامت ّ ّؼ تـامت  

 

 هجٌبی ًظبم ُبی لبًًْی

ثـگـكتَ اف صوْم اًگلنتبى امت ّ ػؿ اًگلنتبى، کبًبػا، اهـیکب ّ مبیـ کيْؿُبی تضت ًلْؽ : هْاًیي ػـكی-
.اًگلنتبى یبكت هی ىْػ  

هی ّ ؿیـ لاثـگـكتَ اف صوْم ؿم امت ّ ػؿ آلوبى، ژاپي، كـاًنَ ّ کيْؿُبی ؿیـ اك: صوْم هؼًی-

.هبؿکنینتی هی تْاى هيبُؼٍ کـػ  

هی لاثـگـكتَ اف تؼبلین هـآى امت ّ ػؿ پبکنتبى، ایـاى، ػـثنتبى ّ مبیـ ػّلت ُبی اك: هیلاصوْم اك-

  .ّرْػ ػاؿػ

هجتٌی ثـ عٔ هيی اهتَبػی، میبمی ّ ارتوبػی ػّلت امت ّ : مْمیبلینتی- صوْم هبؿکنینتی-

.ػؿ ؿّمیَ ، چیي ّ ػیگـ ػّلت ُبی هبؿکنینتی ّرْػ ػاؿػ  

 حمْق ػزفی ّ هذًی

ىبلْػٍ صوْم ػـكی ؿا مٌت، پیيیٌَ ُبی هْبیی ّ ؿّال گؾىتگبى تيکیل هی ػُؼ ّ ػؿ پی آى امت کَ 
.اف ٓـین تَویوبت هـارغ ػبلی هبًًْی کَ ػؿ گؾىتَ تَْیت ىؼٍ، هْبّت ُب ٍْؿت گیـػ  

 

.صوْم هؼًی ربهغ تـ اف صوْم ػـكی ثْػٍ ّکلیَ ىـایٔ اصتوبلی ؿا ػؿ ثـ هی گیـػ  

، فلقلَ ثبػج اعبلل ػؿ ارـا ىْػ، ثـ امبك صوْم ػـكی ، ایي هنئلَ هيیت الااگـ ػؿ هـاؿػاػ تضْیل ک: هخبل
الِی امت ّ اف كـّىٌؼٍ ملت هنئْلیت هی ىْػ ػؿ صبلیکَ ثـ امبك صوْم هؼًی، ػؼم اهکبى تضْیل 

. ثَ هٌقلَ ػؼم القام ثَ ارـای هـاؿ ػاػ ًینت هگـآًکَ ٍـیضب ػؿ هـاؿػاػ ؽکـ ىؼٍ ثبىؼلاکب  

هیلاحمْق اص  

هی ؿا تلنیـ هـآى تيکیل هی ػُؼ ّ الگُْبی ؿكتبؿی ارتوبػی ّ اهتَبػی لاىبلْػٍ ىـیؼت یب صوْم اك
اف رولَ رٌجَ ُبی هٌضَـ ثَ . هی، ؿػبیت ػؼالت ارتوبػی امتلاُؼف اٍلی ًظبم اك. ؿا تزْیق هی کٌؼ

هی هی تْاى ثَ هوٌْػیت پـػاعت ؿثب مْػ ؿیـهبًًْی  ، هوٌْػیت مـهبیَ گؾاؿی ػؿ لاكـػ صوْم اك

.اىبؿٍ ػاىت ... هی آًِب ؿا ًِی کـػٍ  اف رولَ هوبؿ، تزبؿت الکل ّلاكؼبلیت ُبیی کَ ىـیؼت اك   

 اغْل هبرکسیستی سْسیبلیستی

ثـ امبك اٍْل هؾکْؿ، هبًْى تبثغ ثی چْى ّ چـای ىـایٔ اهتَبػی صبکن امت ّ ّیژگی ُبی ثٌیبػیي ًظبم 
هيکلی کَ ایي ًظبم ُب ػاؿًؼ . صوْهی ًظیـ هبلکیت عٍَْی، صوْم هـاؿػاػُب هـتجب اف ًْ ایزبػ هی ىًْؼ

ثـای . كبت هْرْػ امتلاهجِن ثْػى هلبُین امبمی ػؿ هْاًیي ّ ًجْػ ربؿچْثی کبؿآهؼ ثـای صل ّ كَل اعت
هخبل ػؿ ؿّمیَ ػؿیبكت یب پغو امـاؿ تزبؿی رـم ىٌبعتَ هی ىْػ اهب هلِْم امـاؿ تزبؿی ثَ ػؿمتی 

ُوچٌیي ًوِ صن چبپ ّ ًيـ احبؿ کَ هْرت عنبؿت مٌگیي ىْػ ، رـم امت اهب هيغٌ . تؼـیق ًيؼٍ

.ًینت هٌظْؿ اف عنبؿت مٌگیي چینت  

 ًکتَ هِن
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صوْم ًبىی اف اٍْل هـاؿػاػُب یب ُـ مٌؼ هبًًْی ػیگـ هوکي امت اف یک ًظبم صوْهی ثَ یک ًظبم صوْهی 
ػیگـ ثَ ىؼت تلبّت کٌؼ ثٌبثـایي ػؿ ٌُگبم ّّغ هـاؿػاػ، ثبفاؿیبثبى ثیي الولل ثبیؼ ثب ثِـٍ گیـی اف کوک 

.هتغََبى ایي صْفٍ، توبهی ًکبت ؿا هؼ ًظـ هـاؿ ػٌُؼ  

!یک تُْن: هزاجغ لضبیی ثزای رسیذگی ثَ اختبلفبت تجبرت ثیي الولل  

كبت هْرْػ ػؿ تزبؿت ثیي الولل هیبى اكـاػ ّ ىـکت ُب ُیچ ػاػگبٍ ثیي لاهتبملبًَ ثـای ؿمیؼگی ثَ اعت-
.َُ ىکل هی گیـػلاالوللی ّرْػ ًؼاؿػ ّ ایي تُْن ٍـكب اف ّرْػ ػاػگبٍ ُبی ثیي الولل ًظیـ ػیْاى   

ف هیبى لاثٌبثـایي ُـ ًْع اعت. اهب ایي هـارغ هنئْل ؿمیؼگی ثَ هٌبفػبت هیبى ػّلت ُب ّ ًَ اكـاػ امت-

.ىـکت ُب یب هیبى یک ىـکت ّ یک ػّلت ثبیؼ اف ٓـین هـارغ ػیگـ ثـؿمی ىْػ  

حیت لضبییلاتؼییي ظ  

:صیت هْبیی اؿلت ثَ یکی اف ایي مَ ؿّه تؼییي هی ىْػلا  

ثـ امبك هلبػ هٌؼؿد ػؿ ثٌؼُبی هـاؿػاػ-  

ثـ امبك هضل ػوؼ هـاؿ ػاػ-  

ثـ امبك هضل ارـای هـاؿػاػ-  

هلبػ هٌؼؿد ػؿ ثٌؼُبی هـاؿػاػ ثـ ػّ ؿّه ػیگـ اّلْیت ػاؿػ ّ تٌِب ػؿ ٍْؿتی اف ؿّه ُبی ػّم ّ مْم 

.امتلبػٍ هی ىْػ کَ ػؿ ثٌؼُبی هـاؿػاػ اىبؿٍ ای ثَ هبًْى صبکن ثـ هـاؿػاػ ًيؼٍ ثبىؼ  

 راُکبرُبی حل اختبلفبت ثیي الوللی

كبتی پیو هی آیؼ، هخبل عـیؼاؿ افپـػاعت ٓلـٍ هی ؿّػ، کیلیت لاٌُگبهی کَ ػؿ یک هؼبهلَ تزبؿی اعت
كبت ثیي الوللی ثَ مَ ىیٍْ هوکي لا، ثبفاؿیبة ثیي الولل چَ ؿاُکبؿُبیی ػاؿػ؟ صل اعت... ًبهـؿْة امت ّ 

:امت  

اهبهَ ػػْی-3صکویت                  - 2هَبلضَ                 -1  

 

:هػبلحَ  

هَبصلَ . ف ثَ مبػگی هبثل صل ًجبىؼ، هَبلضَ ًغنتیي گبم ثـای ؿكغ آى امتلاًگبهی کَ اعتٍ
ف ًلـ مْهی ؿا ثَ ّمبٓت لاهیبًزیگـی، ًْػی تْاكن ؿیـ القام آّؿ امت کَ ّوي آى ٓـكیي ثـای صل اعت

ّظیلَ ًلـ مْم، تْرَ ػهین ثَ اظِبؿات ٓـكیي، کيق هّْْع ّ ثضج ػؿثبؿٍ ؿاٍ صل ُبی . ػػْت هی کٌٌؼ
رلنبت هَبلضَ عٍَْی ّ هضـهبًَ . ربیگقیي ثَ ًضْی امت کَ ٓـكیي ػؿ هْؿػ آى تْاكن ػاىتَ ثبىٌؼ

هَبلضَ ؿّه هْؿػ  .ثْػٍ ّ گلتَ ُبی ُـ یک اف ٓـكیي ؿا ًویتْاى ػؿ هزبهغ ؿموی ػلیَ آًِب ثَ کبؿ ثـػ

.ػبلوَ چیٌی ُب ثـای صل اعتبلق امت  

 حکویت

صکویت تضت . چٌبًچَ اف هَبلضَ امتلبػٍ ًيؼٍ یب ًتیزَ ثغو ًجبىؼ، گبم ثؼؼی امتلبػٍ اف صکویت امت
كبت تزبؿی مبفهبى یبكتَ اًؼ، لاًظبؿت یک یب چٌؼ گـٍّ ػاّؿی ثْهی یب ثیي الوللی کَ اعتَبٍب ثـای صل اعت

. ًوًَْ ای اف ایي صبلت امت (آی می می ) صکویت تضت هْاػؼ اتبم ثبفؿگبًی ثیي الولل .اًزبم هی ىْػ
ف اف ٓـین هَبلضَ هی ىْػ اهب ػؿ لاٌُگبهی کَ ػؿ عْامت صکویت هی ؿمؼ ، اثتؼا مؼی ثـ ؿكغ اعت

ٍْؿت ػؼم تْاكن، عْاًؼٍ ّ عْاُبى ُـ یک اف هیبى ػّؿاى كـػی ؿا ثـای ػكبع ثـگقیؼٍ ّ ػاػگبٍ ػاّؿی ثَ 

.ُوـاٍ ػْْ مْم  اؿلت اف هیبى ّکبل، هْبت یب امتبػاى ثـرنتَ صوْم آؿبف هی ىْػ  

 البهَ دػْی

 ثَ ػٌْاى آعـیي ؿاُکبؿ امتلبػٍ هی ىْػ فیـا ثنیبؿی اف ىـکت ُب هؼتوؼًؼ ُقیٌَ ُبی لاایي ىیٍْ هؼوْ
ًی ّ تيٌذ ُبیی کَ ایي ػاػعْاُی ُب ثَ ػًجبل ػاؿًؼ، ثنیبؿ فیبى ثبؿ تـ اف مْػ صبٍل لاگقاف، تبعیـُبی ْٓ

ثَ ػٌْاى هخبل اهـّفٍ ػؿ ٌُؼ مَ هیلیْى پـًّؼٍ هؼْهَ ّرْػ ػاؿػ ّ ؿمیؼگی ثَ آًِب هوکي امت . اف آًِبمت
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تـك اف ثـ ثبػ ؿكتي صني ىِـت، تـك اف ؿكتبؿ ؿیـ هٌَلبًَ ػؿ ػاػگبٍ ثیگبًَ ، ثـّف . مبلِب ْٓل ثکيؼ

.هيکل ػؿ ارـای صکن ٍبػؿٍ، ُقیٌَ ّ فهبى فیبػ اف ػیگـ ػلل ثی هیلی ىـکت ُب ثَ اهبهَ ػػْی امت  

 

 هبلکیت هؼٌْی

 ثَ صوْهی گلتَ هی ىْػ کَ ثَ ٍبصجبى آى صن ثِـٍ ّؿی (هؼٌْی) یب صوْم كکـی (هؼٌْی)الکیت كکـی هب
اف كؼبلیت ُبی كکـی ّ اثتکبؿی اًنبى ؿا هی ػُؼ ّ اؿفه اهتَبػی ّ هبثلیت ػاػّمتؼ ػاؿػ ّلی هّْْع آى 

ؿ ُقیٌَ هی کٌٌؼ تب ًبم تزبؿی عْػ ؿا ثَ هخبثَ ًوبػ لاىـکت ُب هیلیْى ُب ػ. ىیء هؼیي هبػی ًینت
. کیلیت هضَْالت یب عؼهبت عْػ ػؿ ؽُي هيتـی رب ثیبًؼافًؼ ّ هْرت تـریش ًبم عْػ ًنجت ثَ ؿهجب ىًْؼ

ُوگی ثـ اُویت صلع هبلکیت هؼٌْی ًبم ُبی تزبؿی ... ُقیٌَ ُبی گقاف تجلیـبت، تـكیغ، تضویوبت ثبفاؿ ّ 
.هی اكقایؼ  

  :تزاست

یی هيبثَ تْلیؼ هیکٌٌؼ ّ مِن ػوؼُبی اف ثبفاؿ ؿا ػؿ اعتیبؿ ػاؿًؼ، ثَ لاتـامت اف اتضبػ چٌؼ ىـکت کَ کب
تـامت مِبم ىـکت ُبیی کَ ػؿ آى ػْْ ُنتٌؼ ؿا ثَ ٍْؿت اهبًت ًگَ هی ػاؿػ، گـچَ . آیؼ ّرْػ هی

ل هبلی، كٌی ّ ثبفؿگبًی عْػ ؿا اف لااهّب ىـکت ُب امتن.هبلکیت مِبم ثـای عْػ ىـکت ُب ثبهی هی هبًؼ
ّظیلَ اٍلی تـامت، .ػمت هی ػٌُؼ ّ توبم اهکبًبت ّ هؼؿت ػول آى ُب ػؿ تـامت هتوـکق هی ىْػ

کٌتـل اهْؿ ىـکت ُبی ػْْ اف ٓـین کٌتـل آؿای مِبهؼاؿاى آى ىـکت ُب، اًتَبة هؼیـاى ّ اػوبل ًظبؿت 
هـکقی ثـ اهْؿ یکبیک آًِب امت، ثَ ًضْی کَ صؼاکخـ مْػ تـامت صبٍل ىْػّ ػؿ ًِبیت ایي مْػ هیبى 

.اػْب تونین گـػػ  

  :( آًتی تزاست)ضذ تزاست 

اًؼ ّ  ػاؿی اف هؼؿت فیبػی ثـعْؿػاؿ ثْػٍ تـامت ُب ثَ ػٌْاى ّاصؼُبی اهتَبػی ثقؿگ ػؿ کيْؿُبی مـهبیَ-

.ُویيَ ػبهل تنلٔ ٌٍؼتی، ثبفؿگبًی ّ ًظبهی ثـ کيْؿُبی ػیگـ هیجبىٌؼ  

ثب ایي ؿّیَ، ؿهبثت ػؿ کيْؿُبی مـهبیِؼاؿی تجؼیل ثَ اًضَبؿ ىؼٍ ّ ثـای هوبثلَ ثب تـامت ثبیؼ هْاًیٌی -
 ۱۸۹۰یکی اف هؼـّكتـیي ایي هْاًیي هبًْى ّؼ تـامت ىـهي هیجبىؼ کَ ػؿ مبل  .ّؼ اًضَبؿ ثَ ّرْػ هیآهؼ

.ػؿ آهـیکب ثَ تَْیت ؿمیؼ  

 

هذیزیت ثبساریبثی جِبًی: فػل یبسدُن  

 ثبفاؿیبثی رِبًی ّ هٌبكغ آى

 كـآیٌؼ ثـًبهَ ؿیقی ثـای ثبفاؿُبی رِبًی  

 امتـاتژی ُبی ّؿّػ ثَ ثبفاؿُبی ثیي الوللی  

 

 هٌبفغ ثبساریبثی جِبًی

ٍـكَ رْیی هویبك اهتَبػی ػؿ تْلیؼ ّ ثبفاؿیبثی-1  

اًتوبل ػاًو ػولی ّ تزـثَ ثَ ػیگـ کيْؿُب-2  

کٌتـل ّ ُوبٌُگی ػولیبت-3  

ایزبػ تَْیـی یکنبى ػؿ رِبى-4  
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یکی اف هٌبكغ هِن رِبًی مبفی ّ امتبًؼاؿػ مبفی، : ٍـكَ رْیی هویبك اهتَبػی ػؿ تْلیؼ ّ ثبفاؿیبثی-
ت ثـهی لاثـای هخبل ىـکت ثلک اًؼ ػکـ تْلیؼ کٌٌؼٍ اثقاؿآ. هویبك اهتَبػی ػؿ تْلیؼ ّ ثبفاؿیبثی امت

. هؼل کبُو ػُؼ 8هؼل ثَ  15اًؼافٍ، ّ اف  8اًؼافٍ ثَ  260تْاًنت اًؼافٍ هْتْؿُبی هْؿػ ًیبف ػؿ اؿّپب ؿا اف 
.ؿ ػاىتلاهیلیبؿػ ػ 3ایي ٍـكَ رْیی ثـای ىـکت اؿفىی هؼبػل   

یک ىـکت صبٍل اف مـهبیَ گؾاؿی - ىـکت آلْهیٌیْم اهـیکب : اًتوبل ػاًو ػولی ّ تزـثَ ثَ ػیگـ کيْؿُب-
ُوْاؿٍ کبؿکٌبى عْػ ؿا ثـای كـاگیـی تکٌیک ُب ّ كـآیٌؼُبی رؼیؼ ثَ ػیگـ کيْؿُب هی – هيتـک ثب ژاپي 

.كـمتؼ  

ًْع  40کيْؿ ثنیبؿ مبػٍ تـ اف کٌتـل  40کٌتـل یک یب ػّ ًْع تجلیـبت ػؿ مطش : کٌتـل ّ ُوبٌُگی ػولیبت-
ًیق ... ایي هنئلَ ػؿ هْؿػ کٌتـل کیلیت، ٓـس ُبی تـكیغ، هْرْػی کبال ّ . کيْؿ هی ثبىؼ 40تجلیؾ ثـای 

.ثَ ُویي ىکل امت  

 ّ ًيبى تزبؿی ىـکت ػؿ مطش رِبى ثبػج هی ىْػ لاىٌبمبًؼى ًبم کب: ایزبػ تَْیـی یکنبى ػؿ رِبى
ثـای هخبل . ُبی رؼیؼ ىـکت مبػٍ تـ ٍْؿت گـكتَ ّ کبؿایی ّ احـثغيی تجلیـبت اكقایو یبثؼلاکَ هؼـكی کب

.ىـکت كیلیپل ثب پؾیـه ُقیٌَ ُبی ربم رِبًی، ثـای عْػ تَْیـی رِبًی مبعت  

.کيْؿ یکی اف اثقاؿ ایي کبؿ ثْػ 44فثبى فًؼٍ ػًیب ثـای  6تجلیـبت هيبثَ ثَ   

 

 ثزًبهَ ریشی ثزای ثبسارُبی جِبًی

ه ثـای اػاؿٍ احـات ػْاهل ؿیـ هبثل کٌتـل عبؿری ثـ ًوبٓ ّؼق ّ هْت ّ اُؼاف لاثـًبهَ ؿیقی یؼٌی ت
.مبفهبى ثـای تضون اُؼاف هْؿػ ًظـ  

: ثـًبهَ ؿیقی مبفهبى ثَ ّیژٍ ػؿ هضیٔ ثیي الولل هوْلَ ای امت ثلٌؼ هؼت کَ ثَ ػّ ًْع تونین هی ىْػ

.ثـًبهَ ؿیقی تبکتیکی ّ ثـًبهَ ؿیقی امتـاتژیک  

تـیي مطْس هؼیـیت اتغبؽ هی ىْػ ػؿ صبلیکَ ثـًبهَ ؿیقی تبکتیکی ىبهل لاثـًبهَ ؿیقی امتـاتژیک ػؿ ثب
ٓـس ُب ّ هٌبثؼی امت کَ ثـای ارـای اُؼاف ثـًبهَ ؿیقی امتـاتژیک هْؿػ امتلبػٍ هـاؿ هی گیـػ ّ رقییبت 

.ؿا ًيبى هی ػُؼ  

 

 

یفزآیٌذ ثزًبهَ ریش  

ثـای امتلبػٍ اف كـٍت ُبی هْرْػ ػؿ ثبفاؿُبی ثیي الولل، ؿٌُوْػُب ّ ؿّه ُبی هٌظن ثـای اؿفیبثی 
 4چِبؿچْة ایي ثـًبهَ ؿیقی هيتول ثـ . كـٍت ُب ّ تِؼیؼُب ّ ایزبػ ٓـس ُبی امتـاتژیک ّـّؿی امت

:هـصلَ ثَ ىـس ؽیل امت  

تزقیَ ّ تضلیل هوؼهبتی، تطجین ىـایٔ ّ ّـّؿیبت ًیبفُبی ىـکت ّ کيْؿ-1  

تطجین آهیغتَ ثبفاؿایبثی ثب ثبفاؿُبی ُؼف-2  

تِیَ ثـًبهَ ثبفاؿیبثی-3  

ارـا ّ کٌتـل-4  

تجشیَ ّ تحلیل همذهبتی-1  

:گبم امت 3تزقیَ ّ تضلیل هوؼهبتی عْػ هيتول ثـ   

ثَ هؼٌبی تَوین گیـی ػؿ هْؿػ ایٌکَ ىـکت ػؿ کؼام یک اف کيْؿُب مـهبیَ : اؿفیبثی ثبفاؿُبی ثبلوٍْ-
 كلنلَ، هٌبثغ، اُؼاف، )ًوبٓ ّؼق ّهْت ، هضَْل، كلنلَ ّ ّیژگی ُبی ىـکت . گؾاؿی عْاُؼ کـػ

 ػْاهل ؿیـ هبثل ) ثبیؼ ثب ػْاهل هضؼّػ کٌٌؼٍ ّ اهکبًبت ثبلوٍْ ػؿ ثبفاؿ هْؿػ ًظـ (...هضؼّػیت ُبی هبلی ّ 
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مپل ثبفاؿُبیی کَ اف اهکبًبت ثبلوٍْ کبكی ثـعْؿػاؿ ًینتٌؼ، .  تطجین ػاػٍ ىْػ(کٌتـل ػاعلی ّ عبؿری

.کٌبؿ گؾاىتَ هی گـػػ  

ػؿ گبم ثؼؼ ثـای کيْؿُبی هْؿػ ًظـ هؼیبؿُبی ىلبف اؿفیبثی تؼـیق هی ىْػ کَ : تؼییي هؼیبؿُبی اؿفیبثی-
صؼاهل اهکبًبت ثبلوٍْ ثبفاؿ، ًـط : ثـعی اف ایي هؼیبؿُب ػجبؿتٌؼ اف . صبٍل تزقیَ ّ تضلیل ُبی گبم اّل امت

 ثبفگيت مـهبیَ گؾاؿی، مطش هْؿػ هجْل ؿهبثت، امتبًؼاؿػُبی هـثْٓ ثَ حجبت میبمی، القاهبت هبًًْی ّ
یل ّؿّػ ثَ ثبفاؿُبی عبؿری ّ اًتظبؿات عْػ اف مـهبیَ گؾاؿی ػؿ ایي ثبفاؿُب هيغٌ لاػؿ ایي هـصلَ ثبیؼ ػ ...

.هیقاى پبیجٌؼی ىـکت ُب ثـ امبك اٍْل مَ گبًَ ثبفاؿیبثی ػؿ ایي هـصلَ ثنیبؿ هِن امت. ىْػ  

ت لاىبهل ثـؿمی اهکبًبت ثبلوٍْ ثبفاؿ کيْؿ هْؿػ ًظـ، ىٌبمبیی هيک: تزقیَ ّ تضلیل هضیٔ رؼیؼ-
اصتوبلی، ػٌبٍـ هضیطی ػؿ کيْؿ هوَؼ، ثـؿمی اهکبى امتبًؼاؿػ مبفی اهْؿ ّ هیقاى ًیبف ثَ تطبثن ثب 

  ...ثبفاؿُبی هضلی ّ

 

 اغْل سَ گبًَ ثبساریبثی ثیي الولل

ػؿ ایي صبلت ىـکت ػولیبت ثیي الوللی ؿا ثَ ػٌْاى اػاهَ ػولیبت ػاعلی هی ثیٌؼ : اٍل تؼاّم ثبفاؿ ػاعلی

.ّ ثَ ػًجبل ثبفاؿُبیی امت کَ توبّبیی هيبثَ ثبفاؿُبی ػاعلی ػاؿًؼ  

ىـکت هبئل ثَ ّـّؿت ّرْػ ثـًبهَ ای توـیجب هنتول ثـای ُـ کيْؿ امت ّ ػؿ : اٍل ثبفاؿ ػاعلی چٌؼ گبًَ
ثبفاؿیبثی ّ کٌتـل هضلی ثَ ربی امتبًؼاؿػ  .ُـ کيْؿ اُؼاف ّ ثـًبهَ ُبی ثبفاؿیبثی عبً آى کيْؿ ؿا ػاؿػ

فیمب  

یک هضَْل امتبًؼاؿػ ىؼٍ ّ ػاؿای کیلیت کَ ثب هیوت هٌطوی ثـای کل ػًیب ػـَّ : اٍل ثبفاؿیبثی رِبًی

کل ػًیب ثَ هخبثَ یک کيْؿ ّاصؼ ّ یک ثبفاؿ .هی ىْػ  

تطجیك آهیختَ ثبساریبثی ثب ثبسارُبی ُذف-2  

:ػؿ ایي هـصلَ ثَ مَ مْال امبمی پبمظ ػاػٍ هی ىْػ  

کؼاهیک اف ػٌبٍـ آهیغتَ ثبفاؿیبثی هبثل امتبًؼاؿػ مبفی ُنتٌؼ؟ -1  

ت كـٌُگی ّ هضیطی ثـای پؾیـه هْكویت آهیق هضَْل ػؿ کيْؿ هوَؼ اُویت ػاؿػ؟لاکؼام یک اف تؼؼی -2  

ت هؾکْؿ ثـ مْػ آّؿی صبٍل اف صْْؿ ػؿ ثبفاؿ تبحیـ ػاؿػ؟لاآیب اًزبم تؼؼی -3  

.ثب تْرَ ثَ ًتبیذ ایي هـصلَ، هزؼػا ثـعی ػیگـ اف کيْؿُب اف كِـمت اّلیَ کٌبؿ گؾاىتَ عْاُؼ ىؼ  

تِیَ ثزًبهَ ثبساریبثی-3  

ثـًبهَ ثبفاؿیبثی اف تزقیَ ّ تضلیل یک هْهؼیت ىـّع ىؼٍ ّ ثَ اًتغبة ىیٍْ ّؿّػ ّ ثـًبهَ ارـایی عبً ثبفاؿ 
ثَ ثیبى مبػٍ تـ ثـًبهَ ثبفاؿیبثی ًيبى هی ػُؼ چَ کبؿی تْمٔ چَ کنی چگًَْ ّ چَ . عتن هی ىْػ

.فهبًی اًزبم هی ىْػ  

اجزا ّ کٌتزل-4  

ػؿ هـصلَ ًِبیی ّ پل اف اًتغبة ثبفاؿُبی هْؿػ ًظـ ثـ امبك هـاصل هجل، ىـکت اهؼام ثَ ارـای ثـًبهَ ُب 
ًکتَ هِن ػؿ ایي هـصلَ ، ًیبف ثَ کٌتـل ّ ثبفثیٌی هنتوـ كؼبلیت ُبمت فیـا چٌیي هنئلَ ای . هی کٌؼ

.ىبًل هْكویت ىـکت ُب ؿا اكقایو عْاُؼ ػاػ  

 استزاتژی ُبی ّرّد ثَ ثبسارُبی ثیي الوللی

ثب گـػآّؿی آبلؼبت صبٍل اف كـآیٌؼ ثـًبهَ ؿیقی، هی تْاى ػؿ هْؿػ ًضٍْ ّؿّػ ثَ ثبفاؿُبی عبؿری تَوین 

:ایي هنئلَ ثَ ىیٍْ ُبی گًْبگْى اهکبى پؾیـ امت. گیـی کـػ  

ٍبػؿات هنتوین یب ؿیـ هنتوین -1  
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ایٌتـًت -2  

هْاكوت ًبهَ ُبی هـاؿػاػی -3  

پیًْؼُبی امتـاتژیک -4  

 

ستزاتژی ُبی ّرّد ثَ ثبسارُبی ثیي الوللیا  

ػؿ ٍبػؿات هنتوین ىـکت هضَْل عْػ ؿا ثَ یک هيتـی ػؿ کيْؿ : ٍبػؿات هنتوین یب ؿیـ هنتوین-1
ایي ىیٍْ هـمْم تـیي ؿّیکـػ هْؿػ امتلبػٍ تْمٔ ىـکتِبیی امت کَ اّلیي تزـثَ ثیي . ػیگـ هی كـّىؼ

ػؿ ٍبػؿات ؿیـ هنتوین ىـکت هضَْل عْػ ؿا ثَ . الوللی عْػ ؿا ػاؿًؼ فیـا ؿینک هبلی آى صؼاهل امت
.عـیؼاؿی ػؿ کيْؿ هجؼا هی كـّىؼ ّ اّ ًیق هضَْل ؿا ٍبػؿ هی کٌؼ  

ثنیبؿی اف ىـکت ُب اهـّفٍ ثَ ىکلی كؼبل اف ایٌتـًت ثَ ػٌْاى اثقاؿی ثـای ّؿّػ ثَ ثبفاؿُبی : ایٌتـًت-2

...اپل، ػل، آهبفّى ّ: رِبًی امتلبػٍ هی کٌٌؼ   

ُوکبؿی ُبی ؿیـ مـهبیَ ای ثلٌؼ هؼت ثیي یک ىـکت ّ ىـکت ػیگـ ػؿ : هْاكوت ًبهَ ُبی هـاؿػاػی-3
ایي هْاكوت ًبهَ ُبی ػوْهب هنتلقم اًتوبل تکٌْلْژی، كـآیٌؼُب، آؿم ُبی تزبؿی یب . ثبفاؿ عبؿری امت

هْاكوت ًبهَ ُبی هـاؿػاػی ػؿ صویوت اثقاؿی امت کَ ثَ ربی اًتوبل مـهبیَ، . هِبؿت ُبی اًنبًی امت
اًْاع هغتلق ایي هْاكوت ًبهَ ُب ػجبؿتٌؼ اف اػطبی هزْف ربهغ  لینبًل، . ثَ اًتوبل ػاًو هی اًزبهؼ

.اػطبی هزْف هضؼّػ، مـهبیَ گؾاؿی هيتـک ّ کٌنـمیْم کَ ػؿ ایي ثضج ًوی گٌزؼ  

ایي پیًْؼُب ثَ ّمیلَ ػّ یب چٌؼ ىـکت ثب ُؼف ایزبػ ُوکبؿی ُبی : پیًْؼُبی امتـاتژیک ثیي الوللی-4
کبُو . كـاتـ اف ًیبفُبی ػّ ربًجَ ّ تنِین ؿینک رِت ػمتیبثی ثَ یک ُؼف هيتـک ایزبػ هی ىْػ

ّؼق ُب ّ اكقایو تْاى ؿهبثتی، ػمتـمی ثَ تکٌْلْژی، کبُو ُقیٌَ ُبی ثبفاؿیبثی، اكقایو کبؿایی ّ 

.ؿا هی تْاى اف رولَ اُؼاف ایي پیًْؼُب ػاًنت... احـثغيی، ػمتـمی ثَ هٌبثغ مـهبیَ ای ّ   

تْلیذ کبال ثزای ثبسارُبی جِبًی: فػل دّاسدُن  

 ثـًؼُب ػؿ ثبفاؿُبی ثیي الولل

 کیلیت  

 ًْآّؿی ّ ّیژگی ُبی آى  

 ارقای هغتلق هضَْل  

 ثبفاؿیبثی عؼهبت  

 ثزًذ

ت ّ لاهت، ٓـس ّ یب تـکیجی اف ایي هْاؿػ کَ ثـای ىٌبمبیی هضَْلاثـًؼ ػجبؿتنت اف یک ًبم، ّاژٍ، ع-
ت ّ عؼهبت ؿهجب هی لاعؼهبت یک كـّىٌؼٍ هْؿػ امتلبػٍ هـاؿ هی گیـػ ّ ثبػج هتلبّت ىؼى آًِب اف هضَْ

.ىْػ  

ثـًؼ اؿفىوٌؼتـیي هٌجؼی امت کَ یک ىـکت ػؿ اعتیبؿ ػاؿػ فیـا تَْیـ یکپبؿچَ ای اف ىـکت ؿا ػؿ اؽُبى -

. ؿكتي کبؿایی ىؼٍ ّ ُقیٌَ ُبی ىـکت ؿا کبُو هی ػُؼلاتؼاػی کـػٍ ، هْرت ثب  

 تبثیز کطْر سبسًذٍ ثز ثزًذُبی جِبًی

تبحیـ کيْؿ مبفًؼٍ ػجبؿتنت اف ُـ گًَْ تبحیـی کَ کيْؿ تْلیؼکٌٌؼٍ ثـ هَـف کٌٌؼٍ هی گؾاؿػ تب اػؿاک -
هَـف کٌٌؼگبى توبیل ػاؿًؼ ثَ ّامطَ تزبؿة، ىٌیؼٍ ُب ّ .  ػؿ ؽُي عْػ پیؼا کٌؼلاهٌلی یب هخجتی اف کب

ثـای هخبل ثِتـیي ػطـ ُب . ت ّ کيْؿُب ثَ ٍْؿت کلیيَ ای ثـعْؿػ کٌٌؼلاامطْؿٍ ُبی عْػ ػؿ هْؿػ هضَْ

.ػؿ كـاًنَ، ثِتـیي اثـیين ػؿ چیي ّ ثِتـیي چـم ػؿ ایتبلیب تْلیؼ هی ىْػ  
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ی تْلیؼ ىؼٍ ػؿ یک کيْؿ کوتـ لا كٌی تـ ثبىؼ، اػؿاکی کَ هَـف کٌٌؼٍ ًنجت ثَ کبلاُـ چَ یک کب-
  %72ثـای هخبل ًتبیذ تضویوی ػؿ کيْؿ چک ًيبى ػاػ . تْمؼَ یبكتَ پیؼا هی کٌؼ، هٌلی تـ عْاُؼ ثْػ

.ُبی الکتـًّیک ژاپٌی ػاؿای ثِتـیي کیلیت اًؼلاهـػم هؼتوؼًؼ کب  

افاؿیبثبى ثبیؼ ثَ ٌُگبم تْمؼَ امتـاتژی ُبی ثیي الوللی عْػ ثَ ایي هّْْع تْرَ کٌٌؼ فیـا ًگـه هٌلی ة-
.ًنجت ثَ کيْؿ مبفًؼٍ ثـ هْكویت یب ػؼم هْكویت امتـاتژی ُب تبحیـ ثَ مقایی ػاؿػ  

 کیفیت

ثـای هخبل یک . کیلیت ػولکـػ (2ثـػاىت ثبفاؿ اف کیلیت ّ  (1: کیلیت ؿا هی تْاى اف ػّ رٌجَ تؼـیق کـػ
ىـکت عطْٓ ُْاپیوبیی کیلیت ؿا ػؿ پـّاف اهي ّ كـّػ هٌبمت هی ػاًؼ اهب اف ًظـ هيتـی ُقیٌَ هٌطوی، 

عؼهبت ثَ هْهغ، ٌٍؼلی ُبی ؿاصت ّ ػولکـػ عؼهَ پـّاف اف رولَ ػْاهلی امت کَ کیلیت ؿا ػؿ ؽُي 
ػؿ ثبفاؿ ؿهبثتی اهـّف، کیلیت ػولکـػ یک اهـ هنلن ّ ثؼیِی امت ثٌبثـایي . هيتـی ىکل هی ػُؼ

.ُبیی اًتغبة عْاُؼ ىؼ کَ ثب ثـػاىت ثبفاؿ اف کیلیت هٌطجن ثبىؼلاکب  

ت ّ فزٌُگلاهحػْ  

ُـ ثبفاؿیبة ثیي الولل ثبیؼ ثؼاًؼ اؿفىی کَ یک ثبفاؿ ثَ ّامطَ امتلبػٍ اف یک هضَْل ثَ ػمت هی آّؿػ تب -
اؿفه یک هضَْل ػؿ ّاهغ هزضْع ؿّبیت هٌؼی كیقیکی ّ ؿّاًی . چَ صؼ اف تبحیـات كـٌُگی ًبىی هی ىْػ

.امت کَ هَـف کٌٌؼٍ اف امتلبػٍ اف هضَْل ثَ ػمت هی آّؿػ  

. ت ثبیؼ هتٌبمت ثب كـٌُگ ُـ یک اف ثبفاؿُب تؼؼیل ىْػلاثـای ثَ صؼاکخـ ؿمبًؼى ایي ؿّبیت هٌؼی هضَْ-
 ًْىبثَ ُبی ؿژیوی عْػ ؿا ثؼّى ؽکـ کلوَ ؿژین ػؿ ژاپي ػـَّ هی کٌؼ فیـا فًبى ژاپٌی لاثـای هخبل کْکب کْ

.ؿژین گـكتي ؿا ػّمت ًؼاؿًؼ  

تلاتؼذیل فزٌُگی هحػْ  

ت اف ًبصیَ هَـف کٌٌؼگبى ثَ ایي ثنتگی ػاؿػ کَ رٌجَ ُبی كیقیکی ّ ؿّاًی لاپؾیـه ثؼْی اف هضَْ-
ثـای ًوًَْ امکبتلٌؼی ُب ثغبٓـ . هضَْل تب چَ صؼ ثب ٌُزبؿُب ، اؿفه ُب ّ ؿكتبؿُبی ربهؼَ ُوغْاًی ػاؿػ

.ت صبٍل ىؼٍ اف آى هوبّهت هی کٌٌؼلاتلنیـُبی اًزیل، ػؿ هوبثل عْک ّ توبم هضَْ  

ت هْؿػ ًیبف ثیيتـ عْاُؼ لاُـچَ هیقاى تلبّت ُبی كـٌُگی ثیي ثبفاؿ هجؼا ّ هوَؼ ثیيتـ ثبىؼ، هیقاى تؼؼی-
 هنتلقم تـییـ ػؿ ىیٍْ فًؼگی، ػبػات ، ؽائوَ ُب ، ػؿک ایؼٍ ُبی رؼیؼ ّ کنت لاّهتی پؾیـه یک کب. ثْػ

.ػبػات رؼیؼ ثبىؼ، هوبّهت ػؿ ثـاثـ تـییـثنیبؿ فیبػ امت  

ُبی دارای ًْآّری ّ تؼذیل آًِبالاک  

گنتـه هْكویت آهیق امتلبػٍ اف یک هضَْل رؼیؼ ثنتگی ثَ ایي ػاؿػ کَ مبفهبى تب چَ صؼ هی تْاًؼ 

.ػبت هـثْٓ ثَ آى ّ رٌجَ ًْآّؿاًَ ثْػى آى ؿا ثَ هَـف کٌٌؼگبى هٌتول کٌؼلاآ  

ُب تب پؾیـه گنتـػٍ آى هی لات گًْبگْى یکنبى ًینت ّ كبٍلَ ثیي هؼـكی کبلاًـط پؾیـه ًْآّؿی ػؿ هضَْ

.تْاًؼ اف چٌؼ هبٍ تب چٌؼ مبل هتلبّت ثبىؼ  

مبل ػؿ توبم هؼاؿك اهـیکب تؼؿیل ىؼ ػؿ صبلیکَ  5ؿیبّیبت رؼیؼ ثَ ػٌْاى ػؿمی هتلبّت ٓی : حبلم
.مبل ْٓل کيیؼ 50پؾیـه ایؼٍ تبمیل هِؼکْػک ػؿایي کيْؿ   

 ػْاهل هْثز ثز پذیزش ًْآّری

:ًـط پؾیـه یب هوبّهت ػؿ ثـاثـ ًْآّؿی تضت تبحیـ ایي ػْاهل هـاؿ ػاؿػ  

  ػؿ ثـاثـ ًوًَْ ُبی هؼیویلااػؿاک ثبفاؿ اف اؿفه ًِبیی یک کب: لاهقیت ًنجی کب -1

  ثب ؿكتبؿُب ، ٌُزبؿُبّ اؿفه ُبی پؾیـكتَ ىؼٍلامبفگبؿی کب: مبفگبؿی -2

لاهیقاى پیچیؼٍ ثْػى امتلبػٍ اف کب: پیچیؼگی -3  

لاهیقاى ؿینک ارتوبػی یب اهتَبػی هـثْٓ ثَ امتلبػٍ اف کب: آفهبیو پؾیـی -4  
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لاػؿثـػاىتي هقایبی هلوْك ثَ ػلیل امتلبػٍ اف کب: هيبُؼٍ پؾیـی -5  

 

لاالشاهبت فیشیکی ّ لبًًْی در تؼذیل کب  

 ُـ کيْؿی امتبًؼاؿػُبی عبً عْػ ؿا ثـای اًؼافٍ ثنتَ لاهبًْى کيْؿُب ثب یکؼیگـ تلبّت ػاؿػ ّ هؼوْ
ثـای هخبل پپنی ػؿ ػّؿٍ ای کَ ػّلت ٌُؼ هغبلق مـهبیَ گؾاؿی عبؿری . ػاؿػ... ثٌؼی، ایوٌی، کیلیت ّ 

 تـییـ ػاػ تب اف صوبیت ُبی هضلی (ثَ هؼٌبی هْد ػؿ فثبى ٌُؼی)ثْػ ًبم هضَْل عْػ ؿا ثَ لِبؿپپنی 
ثَ ُویي تـتیت ثـای ٍبػؿات هضَْل ثَ کيْؿُبی کن ػؿآهؼ ثِتـ امت اف ثنتَ ثٌؼی ُبی . ثـعْؿػاؿ ىْػ

.کْچکتـ ػؿ هوبینَ ثب کيْؿُبی پـػؿآهؼ امتلبػٍ ىْػ  

تب صتی کْػکبى امت  ( مٌت12 صؼّػ )یْاى  1گـهی چی تْف ػؿ چیي ثَ هیوت  15ثنتَ ُبی : هخبل

.ثتْاًٌؼ ایي هضَْل ؿا ثغـًؼ عبًْاػٍ ُبی كویـ ًیق  

 ثبساریبثی سجش

ت ثَ هٌظْؿ اؿّبی لاثبفاؿیبثی مجق یب هضیطی ىبهل توبم كؼبلیتِبیی امت کَ ثـای ایزبػ ّ تنِیل هجبػ
ًیبفُب ّ عْامتَ ُبی ثيـی ٓـاصی هی ىْػ ثَ ْٓؿی کَ ایي اؿّبء ًیبفُب ّ عْامتَ ُب ثب صؼاهل احـات 

هی تْاى اظِبؿ ػاىت کَ ىـکتِب اف ٓـین ثبفاؿیبثی مجق یک هقیت . هْـ ّ هغـة ؿّی هضیٔ فینت ثبىٌؼ

.ؿهبثتی ؿا ػؿ هوبثل ىـکتِبی ؿیـ هنئْل ثَ ػمت هی آّؿًؼ  

 تجشیَ ّ تحلیل اجشای هختلف هحػْل

: اثؼبػ هغتللی ػاؿػ ّ ؿّبیت اػؿاکی هيتـی صبٍل تؼبهل ایي اثؼبػ امت کَ ػجبؿتٌؼ افلاُـ کب  

 

 

ىبهل توبم تـییـاتی امت کَ ثـای پبمغگْیی ثَ تلبّت ُبی هضلی ػؿ هضَْل ٍْؿت هی : ثؼؼ هضْؿی-1
تـییـػؿ ٓـاصی، ػولکـػ، ٓؼن، ؿًگ  . ثب هـبیـت ُبی كـٌُگی ػؿ ثبفاؿ ُؼف تطجین ػاػٍ ثيْػلاگیـػ تب کب

ّ...  

ىـکت ًنتلَ هضَْل عْػ ثب ػٌْاى . ثـای هخبل ژاپٌی ُب ثَ ْٓؿ مٌتی ػؿ ٍجضبًَ ثـًذ ّ هبُی هی عْؿًؼ
ایي ثبفاؿ ؿا اف آى عْػ  %12کْؿى كلکل ؿا تـییـاتی ػاػ تب هقٍ ُوبى ٍجضبًَ مٌتی ژاپي ؿا ثؼُؼ ّ تْاًنت 

.مبفػ  

... ىبهل مجک ثنتَ ثٌؼی، ثـچنت ؿّی هضَْل، ًيبى تزبؿی، کیلیت ، هیوت ّ : ثؼؼ ثنتَ ثٌؼی-2
ػؿ ایي عًَْ ثبفاؿیبثبى ثیي الولل ثبیؼ هطوئي ثبىٌؼ کَ ُـ یک اف ایي هْاؿػ ػؿ كـٌُگ هوَؼ هْؿػ . امت

 ؿّی ثنتَ ثٌؼی ُبی ( تْلیؼ کٌٌؼٍ ؿؾای کْػکبى)ثـای هخبل ىـکت آلوبًی پـمی ثـّگل . پؾیـه ثبىؼ
ًجْػ ثـچنت ػهین ؿّی ثنتَ ثٌؼی ّ ًبآىٌبیی کبؿکٌبى . عْػ اف ػکل صیْاًبت امتلبػٍ هی کٌؼ
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ػؿ ىیلی ػؿد . مْپـهبؿکتی ثقؿگ ػؿ چیي هْرت ىؼ ایي هضَْل ػؿ ٓجوَ ؿؾای صیْاًبت ثَ كـّه ثـمؼ

.هیوت ؿّی هضَْل هوٌْػیت هبًًْی ػاؿػ  

تؼویـات ّ ًگِؼاؿی، ػمتْؿ الؼول ُب، ًَت ، ّوبًت ًبهَ ُبی کتجی، تضْیل ّ ػؿ : ثؼؼ عؼهبت صوبیتی-3
ًـط ثب مْاػی ػؿ کيْؿ هجؼا هی تْاًؼ ىـکت ُب ؿا هلقم ثَ ًضٍْ امتلبػٍ .... ػمتـك ثْػى هطؼبت یؼکی ّ 

ت ثَ مِْلت کيْؿُبی لاُوچٌیي ػؿ کيْؿُبی ػؿ صبل تْمؼَ تؼویـ ّ ًگِؼاؿی هضَْ.  ًوبیؼلااف کب
ثـای هخبل ثـفیل ثَ ػٌْاى تْلیؼ کٌٌؼٍ تبًک ُبی ًظبهی ثب امتبًؼاؿػ کـػى . تْمؼَ یبكتَ هوکي ًینت

.ت عْػ، هيکل هطؼبت یؼکی ؿا تب صؼ فیبػی صل کـػٍ امتلاهضَْ  

 

کبًبل ُبی تْسیغ ثیي الولل: فػل چِبردُن  

 اُویت کبًبل ُبی تْفیغ

 گـایو ُبی ػّگبًَ تْفیغ  

 ػْاهل هْحـ ثـ كؼبلیت کبًبل ُبی تْفیغ  

ػؿ امتـاتژی کبًبل ُبی تْفیغ ( می6 )     

  ایٌتـًت  

 اُویت ًظبم تْسیغ در ثبساریبثی ثیي الولل

ت ثبیؼ ثب هیوت هٌبمت ػؿ لاثـای ػمتیبثی ثَ اُؼاف ثبفاؿیبثی ثَ ّیژٍ ػؿ ثبفاؿیبثی ثیي الولل، هضَْ-
ؿكتي هیوت الاّؼیق ثْػى مبعتبؿُبی تْفیغ هْرت ة. ػمتـك ثبفاؿُبی ُؼف هغتلق ػؿ کيْؿُب هـاؿ گیـػ

.ُب ّ ػؿ ًتیزَ پبییي آهؼى مطش كـّه هی ىْػ  

ثٌبثـایي ثبفاؿیبة ُبیی هی تْاًٌؼ اف هقیت ؿهبثتی ثـعْؿػاؿ ىًْؼ کَ اف ثیي گقیٌَ ُبی هغتلق تْفیغ ػؿ ُـ -
.ثبفاؿ، ثِتـیي ؿا اًتغبة کٌٌؼ  

 سبختبر کبًبل ُبی تْسیغ

. ُب اف ٓـین آى اف تْلیؼ کٌٌؼٍ ثَ هَـف کٌٌؼٍ هی ؿمؼلاافاؿ ُـ کيْؿ ػاؿای یک مبعتبؿ تْفیغ امت کَ کبة
ػؿّى ایي مبعتبؿ ّامطَ ُبی هغتللی ّرْػ ػاؿًؼ کَ كؼبلیت ُب ّ عؼهبت آًِب ثیبًگـ ؿهبثت، ّیژگی ُبی 

:ػوؼٍ ػؿ کبًبل ُبی تْفیغ ػجبؿتٌؼ اف ػّ كلنلَ. ثبفاؿ ّ تْمؼَ اهتَبػی كؼلی ثبفاؿ آًِبمت  

مبعتبؿ تْفیغ ثب گـایو ّاؿػاتی -1  

مبعتبؿ تْفیغ ثب گـایو هَـف اًجٍْ -2  

 

 

 

  :(سٌتی) سبختبر تْسیغ ثب گزایص ّارداتی

ُبی ّاؿػاتی تکبهل لاػؿ کيْؿُبی ػؿ صبل تْمؼَ، کبًبل ُبی مٌتی ثَ ػلیل ّاثنتگی ىؼیؼ اهتَبػ ثَ کب
ُب ؿا کٌتـل هی کٌؼ ّ ثبفاؿیبثی ثـ هضْؿ لاػؿ ایي مینتن ُب یک ّاؿػکٌٌؼٍ ػـَّ حبثتی اف کب. یبكتَ امت

ػؿ ایٌزب ًلْؽ ػؿ ثبفاؿ ّ .  ثَ تؼؼاػ کوی اف هيتـیبى هتکی امتلا ثب هیوت ثبلاكـّه هیقاى هضؼّػی اف کب

.تْفیغ اًجٍْ ّـّؿت ًؼاؿػ فیـا هیقاى توبّب اف ػـَّ ثیيتـامت  

  :سبختبر تْسیغ ثب گزایص هػزف اًجٍْ
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ػؿ ایي ثبفاؿُب . ت هتضؼٍ ّ ػیگـ کيْؿُبی ٌٍؼتی ّرْػ ػاؿػلاایي مبعتبؿ ػؿ کيْؿُبی تْمؼَ یبكتَ ًظیـ ایب
ُوچٌیي تْلیؼ کٌٌؼٍ تبلو هی کٌؼ . ػـَّ كؤ هی تْاًؼ ػؿ هبلت یک ٓیق هيغٌ کبُو یب اكقایو یبثؼ

ػؿ ًتیزَ هزوْػَ ای هتٌْع اف . ُبی عْػ ؿا ثَ هَـف کٌٌؼگبى ثَ كـّه ثـمبًؼلاثَ ثبفاؿ ًلْؽ کـػٍ ّ کب
ّامطَ ُب ّ ؿّه ُبی تْفیغ ػؿ ایي مبعتبؿُب ّرْػ ػاؿػ کَ ػؿ ثنیبؿی اف کيْؿُبی ػؿ صبل تْمؼَ 

.ًبىٌبعتَ امت  

 ػْاهل هْثز ثز فؼبلیت کبًبل ُبی تْسیغ

ًگـه اكـاػ ًنجت ثَ ّظبیق کبًبل ُبی تْفیغ ػؿ کيْؿُبی هغتلق : ًگـه اكـاػ ػؿگیـ ػؿ کبًبل ُبی تْفیغ 
فهبًی کَ صبىیَ مْػ پبییي ثْػٍ ّ هجبؿفٍ ثـای رؾة هيتـی فیبػ امت، اػْبی کبًبل . ثب یکؼیگـ تلبّت ػاؿػ

ػؿ هوبثل فهبًی . ه هی کٌٌؼ ثب اؿائَ عؼهبت ثیيتـ، ربؽثَ ثیيتـی ؿا ثـای هَـف کٌٌؼٍ ایزبػ کٌٌؼلاتْفیغ ت
ه ًؼاىتَ ثبىٌؼ، تْلیؼ کٌٌؼٍ ثبیؼ ایي اًگیقٍ ؿا ػؿ آًِب ایزبػ کـػٍ یب ىغَب لاکَ ّامطَ ُب اًگیقٍ ای ثـای ت

.ی عْػ اهؼام کٌؼلاثـای كـّه ّ تـكیغ کب  

هیقاى ُقیٌَ ّ صبىیَ مْػ ّامطَ ػؿ کيْؿُبی هغتلق ، هتلبّت امت ّ ثَ : ُقیٌَ ّ صبىیَ مْػ
. ثنتگی ػاؿػ... هنبئلی ًظیـ مطش ؿهبثت، ػْاهل رــاكیبیی، ّمؼت ثبفاؿ، هؼؿت عـیؼ هَـف کٌٌؼٍ ّ 

. ثـای هخبل ؿهبثت ػؿ ىِـُبی ثقؿگ ٌُؼ چٌبى كيـػٍ امت کَ صبىیَ مْػ کوی ثـای تْفیغ کٌٌؼگبى ػاؿػ
ػؿ هوبثل ػؿ هٌبٓن ؿّمتبیی کَ تْفیغ ػؿ اًضَبؿ تؼؼاػ کوی ّامطَ هـاؿ ػاؿػ، ؿهبثت کوتـ ّ صبىیَ مْػ 

.تـ امتلاثب  

ػؿ ثنیبؿ اف کيْؿُب ، ثغيی اف مینتن کبًبل تْفیغ ثَ ٍْؿت ًبهـئی یب : کبًبل ُبی ؿیـ هْرْػ یب فیـفهیٌی
 (ػمت كـّىبى ّ كـّىٌؼگبى میبؿ)تْفیغ اف ٓـین ؿیـ ؿموی % 25ثـای هخبل ػؿ کيْؿ پـّ .فیـفهیٌی امت

ُوچٌیي ػؿ ثـعی هْاؿػ کبًبل ُبی تْفیغ هٌبمت ثـای یک هٌطوَ ػؿ هٌطوَ ػیگـ كبهؼ کبؿایی .اًزبم هیيْػ

هخبل هٌبٓن ىِـی ّ ؿّمتبیی.امت  

گبُی ثَ ػلیل ًلْؽ ؿهجب یب ّرْػ اتضبػیَ ُبی تزبؿی ّ کبؿتل ُب ، کبًبل ُبی كؼلی : کبًبل ُبی هنؼّػ ىؼٍ

هخبل کيْؿ ژاپي.هنؼّػ ىؼٍ ّ ثبیؼ ثَ ػًجبل ؿّه ُبی ربیگقیي ثْػ  

در کبًبل ُبی تْسیغ سی 6 هفِْم   

 ػؿ کبؿعبًَ ّ لافم ثـای تْمؼَ ّ صلع کبًبل ُبی تْفیغ ػؿ صویوت تلبّت هیوت ثیي کبلامـهبیَ : ُقیٌَ-1
ُقیٌَ ّامطَ ُب، صول ّ ًول، اًجبؿ،  .هیوت ًِبیی کَ هيتـی ثـای آى هی پـػافػ ؿا تيکیل هی ػُؼ

.اف رولَ ایي ُقیٌَ ُبمت... تجلیـبت هضلی ّ  

... ُـ چَ کبًبل تْفیغ ْٓالٌی تـ ثبىؼ، تْاى کٌتـلی ىـکت ثـ ؿّی هیوت ًِبیی، صزن، تـكیغ ّ : کٌتـل-2

.کوتـ عْاُؼ ثْػ  

تـیي صزن كـّه هبثل صَْل ػؿ ُـ ثبفاؿ ّ ػاىتي لاهٌظْؿ اف پْىو ػُی، ػمتیبثی ثَ ثب :پْىو ػُی-3
پْىو ػُی هٌبمت ػؿ هٌبٓن کبهبل تْمؼَ یبكتَ ثَ ػلیل . مِن هٌطوی ّ ًلْؽ ؿّبیت ثغو ػؿ آى امت

ُوچٌیي ػؿ هٌبٓن ػّؿ اكتبػٍ ًیق ثَ ػلیل ًجْػ کبًبل ُبی تْفیغ هٌبمت ّ تـاکن . ؿهبثت ىؼیؼ ػىْاؿ امت

.فم ٍْؿت ًوی گیـػلاپبییي روؼیت، پْىو ػُی   

مینتن کبًبل تْفیغ اًتغبثی ثبیؼ ثب ّیژگی ُبی ىـکت ّ ثبفاؿُبیی کَ ػؿ آى كؼبلیت ػاؿػ  :ّیژگی ُب-4
تی کَ لات پیچیؼٍ یب اؿفىوٌؼ اف ػیؼ هيتـی ، هضَْلاثـای هخبل ػؿ عًَْ هضَْ. ُوبٌُگی ػاىتَ ثبىؼ

(ٓجیؼتب اًتغبة مینتن تْفیغ ثبیؼ ثب ػهت ثیيتـی ٍْؿت گیـػ) ... ثَ عؼهبت پل اف كـّه ًیبف ػاؿًؼ ّ  

صؼاکخـ مـهبیَ هْؿػ ًیبف فهبًی امت کَ ىـکت کبًبل ُبی تْفیغ ؿا ثب امتلبػٍ اف : القاهبت مـهبیَ ای -5
ل ُبی هضلی هوکي امت ًیبف لاػؿ هوبثل امتلبػٍ اف تْفیغ کٌٌؼگبى یب ػ. ًیـُّبی كـّه عْػ ایزبػ هی کٌؼ

 ػؿ چیي ًوی تْاًنت ثَ کبًبل تْفیغ هضلی تکیَ کٌؼ لاثـای هخبل کْکبکْ. ثَ مـهبیَ گؾاؿی ؿا کبُو ػُؼ

.ثٌبثـایي عْػ اهؼام ثَ ایزبػ ىجکَ تْفیغ کـػ  

ی هؾکْؿ لااؿلت ّامطَ ُب ًنجت ثَ كـّىٌؼگبى عْػ ّكبػاؿ ًینتٌؼ ّ تٌِب تب فهبًی کَ كـّه کب: تؼاّم - 6
ُبی  ثٌبثـایي ایزبػّكبػاؿی ػؿ ّامطَ. ثـایيبى مْػآّؿ امت، ثَ ُوکبؿی ثب تْلیؼ کٌٌؼٍ اػاهَ هی ػٌُؼ

.تْفیغ اُویت ثنیبؿی ػاؿػ  

کبًبل تْسیغ جذیذ: ایٌتزًت  
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امتلبػٍ اف ایٌتـًت ثَ ػٌْاى کبًبل تْفیغ رؼیؼ ػؿ صویوت ًْػی اف كـّه هنتوین ثَ ىوبؿ هی ؿّػ کَ ػؿ 
ثنیبؿی اف هْاؿػ ثَ ّامطَ فػایی ، کبُو هیوت ًِبیی ثـای هَـف کٌٌؼٍ ، کبُو ُقیٌَ ُبی ىـکت ُب، 

ػبت ػؿ هْؿػ الگُْبی عـیؼ، کبُو فهبى تضْیل لااكقایو تؼبهل هيتـیبى ثب ىـکت ، تنِیل کنت آ
.ملبؿىبت ّ ػؿ ًتیزَ اكقایو ؿّبیت هيتـیبى هی اًزبهؼ  

ثب ایٌِوَ ، ػؿ امتلبػٍ اف ایٌتـًت ثَ ػٌْاى کبًبل تْفیغ، ثبیؼ ًکبتی ؿا هؼ ًظـ هـاؿػ ػاػ کَ ػؿ اػاهَ ثَ آى هی 

.پـػافین  

 ًکبت هِن در خػْظ تْسیغ اس طزیك ایٌتزًت

ُب ثبیؼ اف ًظـ كـٌُگی عٌخی ثبىٌؼ یب ثب ّیژگی ُبی ثبفاؿ الاچیؼهبى ّ هضتْای ّة مبیت ّ ک: كـٌُگ

.رِبًی تطبثن ػاىتَ ثبىٌؼ  

 یب )اگـ ىـکت ُب ثغْاٌُؼ ػؿ ثلٌؼ هؼت ػؿ کيْؿ ػیگـی كـّه ػاىتَ ثبىٌؼ، ثبیؼ ٍلضبت ّة عْػ: تـروَ

. ؿا ثَ فثبى هوَؼ تـروَ کٌٌؼ(ػبت آى لاػمت کن هِوتـیي آ  

هيتـیبى عبؿری ثَ اصتوبل هْی ػؿ ٌُگبم عـیؼ ایٌتـًتی ثَ مـاؽ مبیت ُبیی هی ؿًّؼ : اؿتجبٓبت هضلی
ُوچٌیي ىـکت ُب هوکي امت ػؿ کيْؿ هیقثبى كـّىگبُِبیی ؿا ثـای . کَ ػؿ کيْؿ عْػىبى هـاؿ ػاؿػ

.ُبی هؼیْة تبمیل کٌٌؼلاهـرْع کـػى کب  

كـاُن کـػى اهکبى پـػاعت اف ٓـین کبؿت ُبی اػتجبؿی ّ ایزبػ آویٌبى ػؿ هَـف کٌٌؼٍ اف اهٌیت : پـػاعت

.پـػاعت ػؿ تَوین عـیؼ اّ ًوو ثنیبؿ هِوی ػاؿػ  

ىـکت ُبی عؼهبت پنتی ًظیـ كؼؿال اکنپـك ّ ػی اچ ال عؼهبت پنتی مـیؼی ؿا ػؿ مطش : اؿمبل
مت ّ ػؿ ػیي صبل ثبیؼ ػؿ ٌُگبم عـیؼ ، ثـای هَـف لا ثبلارِبًی اؿائَ هی ػٌُؼ اهب هیوت ایي ىیٍْ هؼوْ

.کٌٌؼٍ تّْیش ػاػٍ ىْػ کَ ُقیٌَ پنت ثَ چَ ٍْؿت عْاُؼ ثْػ  

 

ارتجبطبت ثبساریبثی جبهغ ّ تجلیغبت ثیي الوللی: فػل ضبًشدُن  

 تـكیغ كـّه ػؿ ثبفاؿُبی ثیي الوللی

 ؿّاثٔ ػوْهی ثیي الوللی  

 تجلیـبت ثیي الوللی  

 ارقای ُلت گبًَ ػؿ كـآیٌؼ اؿتجبٓبت ثیي الوللی  

 اًْاع هضؼّػیت ُب ػؿ تجلیـبت رِبًی  

صظبت تبکتیکیلام     

 تزفیغ فزّش در ثبسارُبی ثیي الوللی

تـكیغ كـّه ثَ كؼبلیت ُبی ثبفاؿیبثی گلتَ هیيْػ کَ هيتـیبى ؿا ثَ عـیؼ تـؿیت کـػٍ ّ احـثغيی ّ 
اؿائَ کْپي ُبی تغلیلی، ُؼایب، ًوبیو ّ  .ُوکبؿی ثیي عـػٍ كـّه ُب ّ ّامطَ ُب ؿا ثِجْػ هی ثغيؼ

اف ...  ػؿ ػاعل كـّىگبٍ، توجل ُقیٌَ ُبی ؿّیؼاػُبی عبً ًظیـ هنبثوبت ّؿفىی ّ کٌنـتِب ّ لاػـَّ کب
ػؿ ثبفاؿُبیی کَ ثَ ّامطَ هضؼّػ ثْػى ؿمبًَ ُب اهکبى ػمتـمی ثَ هَـف . رولَ اثقاؿُبی تـكیغ ُنتٌؼ

.کٌٌؼگبى هيکل امت، ثْػرَ هـثْٓ ثَ تـكیغ اكقایو هی یبثؼ  

 رّاثظ ػوْهی ثیي الوللی

ًوو ؿّاثٔ ػوْهی ایزبػ ؿّاثٔ عْة ثب هطجْػبت ّؿمبًَ ُبی ػیگـ ثـای کوک ثَ ىـکت ُب ثـای اًتوبل 
ایي کبؿ ٍـكب ىبهل تيْین ؿمبًَ ُب .امت   ...پیبم عْػ ثَ هيتـیبى، رْاهغ ػوْهی، هبًًْگؾاؿاى ػّلتی ّ

ثـای پْىو ػامتبى ُبی هخجت ػؿ هْؿػ ىـکت ُب ًینت ثلکَ هضْ کـػى ىبیؼبت ّ ػامتبى ُبی هٌلی ػؿ 
.هْؿػ ىـکت ُب ؿا ًیق ىبهل هی ىْػ  
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 تجلیغبت ثیي الوللی

ػؿ ثیي توبم ػْاهل آهیغتَ ثبفاؿیبثی تَویوبت هـتجٔ ثب تجلیـبت ثیيتـ اف ػْاهل ػیگـ تضت تبحیـ تلبّت ُبی -
هيتـیبى ثـ امبك كـٌُگ، مجک فًؼگی، اصنبمبت، مینتن . كـٌُگی ثبفاؿُبی هغتلق هـاؿ هی گیـػ

ثب تْرَ ثَ ایٌکَ ّظیلَ تجلیـبت تلنیـ ّ تيـیش کیلیت . اؿفىی ّ اػتوبػات عْػ ثَ تجلیـبت پبمظ هی گْیٌؼ
ُب ّ عؼهبت ثـ امبك ًیبفُب، عْامتَ ُب ّ ربٍ ٓلجی ُبی هيتـیبى امت، ثبیؼ ثب ٌُزبؿُبی كـٌُگی لاکب

.هوَؼ تزبًل ػاىتَ ثبىؼ  

ُـ ثبفاؿ ػاؿای . هْكویت یک پیبم تجلیـبتی ػؿ یک کيْؿ ثَ هؼٌبی هْكویت آى ػؿ ػیگـ کيْؿُب ًینت-
ُبی امتبًؼاؿػ ىؼٍ ػؿ لاػؿ ثنیبؿی اف هْاهغ هوکي امت کب. عبً عْػ هی ثبىؼ... كـٌُگ، هؾُت، ًژاػ ّ 

مطش رِبى ثبفاؿیبثی ىْػ ّلی ثَ ػلیل تلبّت ُبی كـٌُگی هوکي امت ػؿ ثبفاؿُبی هغتلق ثَ تجلیـبت 
ُوچٌیي ىـکت ُب هوکي امت ثـای ُـ ثغو اف ثبفاؿ اف امتـاتژی تجلیـبتی عبٍی . هغتللی ًیبف ثبىؼ

.پیـّی کٌٌؼ  

 تجلیغبت جِبًی ّ فزآیٌذ ارتجبطبت

یک پیبم تجلیـبتی هوکي امت ثَ . یل هغتلق هوکي امت ثب ىکنت هْارَ ىْػلااؿتجبٓبت رِبًی ثَ ػ
ػلیل اًتغبة ًبهٌبمت ؿمبًَ ثَ ػؿمتی هٌتول ًيْػ، یب ثَ ػلیل تلبمیـ هغتلق كـٌُگی تْمٔ هغبٓت ثَ 

ػؿمتی ػؿک ًيْػ یب صتی ثَ ػلیل تيغیٌ ًبػؿمت ًیبفُب ّ عْامتَ ُبی ثبفاؿ ُؼف ُیچ تبحیـی ثـ 

.هغبٓت ًؼاىتَ ثبىؼ  

 اجشای ُفت گبًَ در فزآیٌذ ارتجبطبت ثیي الولل

  یب عؼهت ؿا ثَ ثبفاؿ هوَؼ ػاؿػلاهؼیـثبفاؿیبثی ثیي الولل کَ هَؼ كـّه کب: ػبتلاهٌجغ آ -1

 ثَ ػؿیبكت کٌٌؼٍ اؿائَ (... تَْیـ، ٍؼا، هتي ّ )آًچَ اف مْی هٌجغ آبلؼبت ػؿ هبلت ًوبػُبی هغتلق : پیبم -2

 هی ىْػ

پیبم ؿا اف هٌجغ ثَ هوَؼ اًتوبل هی ػُؼ ًیـّی كـّه یب ؿمبًَ تجلیـبتی کَ: کبًبل پیبم -3  

هَـف کٌٌؼگبى ُؼف ثبلوٍْ: ػؿیبكت کٌٌؼٍ -4  

تلنیـًوبػُبی هٌتول ىؼٍ تْمٔ ػؿیبكت کٌٌؼٍ: کؼ ثـػاؿی اف پیبم -5  

ػبت اؿمبل ىؼٍ اف ػؿیبكت کٌٌؼٍ ثَ هٌجغ ػؿ عًَْ احـثغيی پیبملاآ: ثبفعْؿػ -6  

ل ػؿ احـثغيی پیبم لاتبحیـات ؿیـ هبثل کٌتـل ّ ؿیـ هبثل پیو ثیٌی ًظیـ كؼبلیت ؿهجب کَ هْرت اط: فاصنم -7

.هی ىْػ  

 

 اًْاع هحذّدیت ُبی هِن در تجلیغبت ثیي الوللی

ػؿ ثنیبؿی اف کيْؿُب اف هجیل آلوبى، ثلژیک، لْگقاهجْؿگ، ٌُؼ ّ ایـاى اًزبم : هضؼّػیت ُبی هبًًْی -1
. تجلیـبت هوبینَ ای هوٌْع امت ػؿ صبلیکَ ػؿ امپبًیب، ایـلٌؼ، اًگلنتبى ّ پـتـبل هضؼّػیتی ّرْػ ًؼاؿػ

ف هبًْى هی لاتجلیؾ هضَْالت ػاؿّیی ، امجبة ثبفی، ػعبًیبت ّ هيـّثبت الکی ػؿ ثنیبؿی اف کيْؿُب ط
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ثـای هخبل ثـ امبك . تؼؼاػ آگِی ُب ّ فهبى آًِب ًیق ػؿ ثنیبؿی اف کيْؿُب ػاؿای هضؼّػیت امت. ثبىؼ
ػؿ آلوبى صؼاهل كبٍلَ . ثـًبهَ ُبی تلْیقیْى هی تْاًؼ ثَ تجلیـبت اعتَبً یبثؼ %15هْاًیي اتضبػیَ اؿّپب كؤ 

.ػهیوَ ثبىؼ 20ثیي ػّ تجلیؾ ثبیؼ   

کيْؿُبی هغتلق هوکي امت ثـػاىت ُبی هتلبّتی اف یک رولَ یب یک هلِْم : هضؼّػیت ُبی فثبًی -2
 ثٌبثـایي ػؿ اًتغبة هؼبػل ُبی هٌبمت ػؿ فثبى ُبی هغتلق یب صتی فثبى یکنبى ػؿ کيْؿُبی. ػاىتَ ثبىٌؼ

ػؿ امپبًیب ثَ ػٌْاى تْپ ّ ػؿ مبیـ کيْؿ ُبی  (ثْلا)ثـای هخبل لـت .هغتلق ثبیؼ ػهت فیبػی ػاىت

.امت... امپبًیْلی فثبى ثَ هؼٌی اًولاة ، ػؿّؽ ّ   

كـٌُگ ُبی هتلبّت تب صؼ فیبػی ىیٍْ ُبی اػؿاکی هتلبّتی : هضؼّػیت ُبی كـٌُگی ّ عـػٍ كـٌُگی -3
ػتلبّت چِبؿچْة ُبی اػؿاکی هْرت تلبّت ػؿ ثـػاىت ُب هی ىْ. ؿا پؼیؼ هی آّؿػ  ٍّ ثـ كـٌُگ ُب، لاع 

.ثـای هخبل كـٌُگ هَـف رْاًبى ثب اكـاػ مبلغْؿػٍ هتلبّت امت . عـػٍ كـٌُگ ُب ًیق ثب ُن تلبّت ػاؿػ  

 هبلحظبت تبکتیکی در تجلیغبت

ت ّ تلبّت ُبی هْرْػ ػؿ ُـکيْؿ، ثبفاؿیبثبى ثیي الولل ثبیؼ هبلضظبت تبکتیکی ؿا ػؿ لاثب تْرَ ثَ هيک

  :تجلیـبت ثیي الوللی هؼ ًظـهـاؿ ػٌُؼ کَ ىبهل هْاؿػ ؽیل امت

 یکی اف تلبّت ُبی تجلیـبت ثیي الوللی ایي امت کَ ثؼْی اف کيْؿُب اف تؼؼاػ :ػؿ ػمتـك ثْػى ؿمبًَ  -1
ٍّ لاثغ. اًؼکی ؿمبًَ ثـعْؿػاؿًؼ ّ ػؿ ثـعی ػیگـ اف کيْؿُب، ؿمبًَ ُبی تجلیـبتی ثی ىوبؿی ّرْػ ػاؿػ

تٌِب ىجکَ .ؿمبًَ ُبی هغتلق گبُی اف مْی ػّلت ثب هضؼّػیت ُبیی ػؿ عًَْ پؾیـه هطبلت هْارٌِؼ
حبًیَ تجلیؾ ؿّفاًَ عْػ  5ایبلت ثیٌٌؼٍ ػاؿػ، ُقیٌَ  27کَ ػؿ کلیَ  (می می تی ّی )تلْیقیًْی چیي ثَ ًبم 

ػؿ افای ایي هجلؾ، تْلیؼ کٌٌؼگبى آویٌبى هی یبثٌؼ ثب . ؿ اػبلن کـػٍلاهیلیْى ػ 5/38ؿا ثـای یک مبل ثَ هیقاى
هـاؿ هی  اف عبًْاؿُبی ػاؿای تلْیقیْى، تضت پْىو تجلیـبت ایي ىکجَ  %70تجلیؾ ػؿ ایي ىجکَ صؼّػ 

.گیـًؼ  

هؼؿت چبًَ فًی آژاًل ُبی . هیوت پـػاعتی ثَ ؿمبًَ ُب ثَ هؾاکـات ثیي ٓـكیي ثنتگی ػاؿػ: ُقیٌَ -2
ُوچٌیي کوجْػ فهبى تجلیـبت تزبؿی ػؿ تلْیقیْى ػؿ ثؼْی . تجلیـبتی، ًوو هِوی ػؿ ایي فهیٌَ ایلب هی کٌؼ

.اف ثبفاؿُب ثبػج اكقایو هیوت تجلیـبت هی ىْػ  

ػؿ ثنیبؿی اف ثبفاؿُبی رِبًی ثـای ػمتـمی ثَ اکخـیت ثبفاؿ ثبیؼ اف ؿمبًَ ُبی هتلبّتی : پْىو ػُی -3
ُوچٌیي ػؿ کيْؿُبی تْمؼَ ًیبكتَ امتلبػٍ اف ؿمبًَ ُبی هـمْم ثـای تضون ایي ُؼف . امتلبػٍ کـػ

ع ؿمبًی ثَ مبکٌبى لاثـای هخبل ػؿ ٌُؼ اف ّاًت ُبی هزِق ثَ ػمتگبٍ پغو ثـای آ. پبمغگْ ًینت

.ت امتلبػٍ هی ىْػلاؿّمتبُب ػؿ عًَْ هضَْ  

ثـای . آبلؼبت ػهین هـثْٓ ثَ ثبفاؿ ّ هغبٓجبى ُؼف ُوْاؿٍ هْرْػ ًینت: ػبت هـثْٓ ثَ ثبفاؿلاکوجْػ آ -4
هخبل ػؿ چیي تضویوبت ثبفاؿ ػؿ هْؿػ ػبػات ّ ؿّه ُبی ًلْؽ ػؿ ثبفاؿ كؤ ثـای پکي، ىبًگِبی ّ گْاًزْ ّرْػ 

.ػاؿػ  

لیوت گذاری ثزای ثبسارُبی ثیي الوللی: فػل ُجذُن  

 اُویت هیوت گؾاؿی ػؿ ثبفاؿُبی ثیي الولل

 ّاؿػات هْافی ّ ػلل آى  

 ؿّیکـػُبی هیوت گؾاؿی ثیي الوللی  

 اكقایو تؼؿیزی هیوت ُب ّ ؿّیکـػُبیی ثـای تولیل آى  

 هیوت ىکٌی  

 تزبؿت هتوبثل  

 اُویت لیوت گذاری در ثبسارُبی ثیي الولل

ثب اكقایو ؿهبثت هیبى ثـًؼُب، هیوت . هیوت گؾاؿی هٌبمت هی تْاًؼ ػبهلی ثـای هْكویت یب ىکنت ثبىؼ-
.گؾاؿی ثَ یک اثقاؿ هِن ؿهبثتی تجؼیل ىؼٍ  
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ّظیلَ هؼیـ ثبفاؿیبثی ایي امت کَ ػؿ ُـ یک اف ثبفاؿُبی ثیي الولل کَ هتـیـُبی هغتللی هخل ُقیٌَ ُب، -

.ُبی عْػ تؼییي کٌؼلاؿا ػؿ ثـ ػاؿػ، هیوت هٌبمجی ثـای کب... ؿهبثت، ًْمبًبت ًـط اؿف ّ   

ُـچَ یک ىـکت کٌتـل ثیيتـی ثـ هیوت ًِبیی هضَْل عْػ ػاىتَ ثبىؼ ثِتـ هی تْاًؼ ثَ اُؼاف -
ثبفاؿیبثی عْػ ػمت یبثؼ اهب ػؿ ثبفاؿیبثی ثیي الولل ثَ ػلیل اكقایو ّامطَ ُب کٌتـل هیوت ًِبیی ثَ 

.مبػگی اهکبى پؾیـ ًینت  

 ّاردات هْاسی ّ ػلل آى

اف تْفیغ کٌٌؼگبى عـیؼاؿی کـػٍ ّ  (آ )ّاؿػات هْافی فهبًی اتلبم هی اكتؼ کَ ّاؿػ کٌٌؼگبى کبلایی ؿا ػؿ کيْؿ

.ًینتٌؼ ثلـّىٌؼ (آ)ثَ تْفیغ کٌٌؼگبى آى کيْؿ کَ رق مینتن هٌظن تْلیؼ کٌٌؼٍ  (ثی)ػؿ کيْؿ   

 ثیي ػّ کيْؿ ثبىؼ ، اصتوبل تيکیل ثبفاؿ لاثَ ْٓؿ کلی ُـ گبٍ تلبّت ثیي هیوت ُب ثیيتـ اف ُقیٌَ صول کب

:ثـعی ػلت ُبی ىکل گیـی ایي هنئلَ ػجبؿتٌؼ اف. هْافی ّرْػ ػاؿػ  

ثـای هخبل مبعتبؿ ػْاؿُ ُؼ مَ مطش ػْاؿُ گوـکی : هضؼّػیت ُبی ًبىی اف تؼـكَ ُب ّ مِویَ ُب-
اف كـّه مغت اكقاؿ کبهپیْتـی ػؿ ٌُؼ تْمٔ   %35ػؿ ًتیزَ صؼّػ . ؿا ثـ هطؼبت کبهپیْتـ تؼییي کـػٍ 
.ثبفاؿُبی ؿیـهزبف اًزبم هی ىْػ  

ُبی هَـكی ؿا ػؿ ژاپي لاتزبؿ ژاپٌی ُوْاؿٍ هیوت کب: تلبّت كـاّاى هیوت ثیي ثبفاؿُبی کيْؿُبی هغتلق-
ثـای هخبل . ُب ػؿ ثـعی کيْؿُبی ػیگـ ثنیبؿ اؿفاًتـ اف ژاپي امتلا ًگَ ػاىتَ اًؼ ػؿ ًتیزَ هیوت ایي کبلاثب

.ؿ ػـَّ هی ىؼلاػ 152ؿ ّ ػؿ ژاپي لاػ 95/59فهبًی تللي ثی مین پبًبمًْیک ػؿ ًیْیْؿک   

تلبّت هیوت هضَْل ػؿ کيْؿُبی هغتلق ثَ ػلیل هؼؿت هتلبّت اؿف : ًْمبى ًـط ثـاثـی اؿف ثیي کيْؿُب -
ثـای هخبل ثَ ػلیل هؼؿت . کيْؿُب ىـایطی ؿا ثَ ّرْػ هی اّؿػ کَ ّاؿػات هْافی ؿا مْػ آّؿ هی مبفػ

ّؼیق تـ لیـ ایتبلیب ػؿ ثـاثـ هبؿک آلوبى، ىِـًّؼاى آلوبًی هی تْاًنتٌؼ كْلکل ّاگي ؿا ػؿ ایتبلیب ثب هیوت 

.اؿفاًتـ اف آلوبى عـیؼاؿی کٌٌؼ  

 رّیکزدُبی لیوت گذاری ثیي الوللی

فهبًی کَ ُؼف ىـکت ؿمیؼى ثَ ثغيی اف ثبفاؿ امت کَ ثَ ْٓؿ ًنجی : هیوت گؾاؿی صؼاکخـی-
یی ؿا ثـای اؿفه ػؿیبكتی ثپـػافػ، اف هیوت گؾاؿی لاصنبمیت فیبػی ثَ هیوت ًؼاؿػ ّ هبیل امت هیوت ثب

ی رؼیؼ یب ًْآّؿی ثبىؼ، هی تْاًؼ تب فهبًی کَ لااگـ یک ىـکت تٌِب كـّىٌؼٍ کب. صؼاکخـی امتلبػٍ هی کٌؼ

.ؿهبثت ّرْػ ًؼاؿػ ثـای صؼاکخـًوْػى مْػ عْػ اف ایي ؿّه امتلبػٍ کٌؼ  

ت ثب لاایي میبمت ثـای ؿىؼ ثبفاؿ ّ کنت مِن ثبفاؿ ثیيتـ اف ٓـین ػـَّ هضَْ: هیوت گؾاؿی ًلْؽی-
ػؿ ثبفاؿُبیی کَ هيـ اػظن هيتـیبى ػؿ ٓجوَ هتْمٔ یب پبییي تـ اف . هیوت اؿفاى تـ هْؿػ امتلبػٍ هـاؿ هیگیـػ

آى ُنتٌؼ، ایي ىیٍْ ثـای صؼاکخـ ىؼى ػؿآهؼ ىـکت امتلبػٍ هی ىْػ فیـا ػؿ چٌیي ىـایطی هیوت 

.گؾاؿی صؼاکخـی رْاثگْ ًوی ثبىؼ  

 افشایص تذریجی لیوت ُب

 ؿكتي هیوت ػؿ احـ ُقیٌَ ُبی صول ّ ًول، ثیوَ، ثنتَ ثٌؼی، لاهٌظْؿ اف اكقایو تؼؿیزی هیوت ُب ، ثب
ًی تـ، صبىیَ مْػ ثیيتـ ثـای ّامطَ لاهبلیبت، ُقیٌَ ُبی اػاؿی ّ ًْمبًبت ًـط اؿف، کبًبل ُبی تْفیغ ْٓ

 اف یک کيْؿ ثَ کيْؿ ػیگـ ثْػٍ ّ ًِبیتب ثبػج لااکخـ ایي ُقیٌَ ًتیزَ اًتوبل هنتوین کب. امت... ُب ّ 
.اكقایو تؼؿیزی هیوت ػؿ کيْؿ ّاؿػ کٌٌؼٍ هی ىْػ  

 رّیکزدُبیی ثزای همبثلَ ثب افشایص تذریجی لیوت ُب

ثَ ُویي ػلیل ثنیبؿی اف . کبُو هیوت تْلیؼ کٌٌؼٍ ثـ کل فًزیـٍ تبحیـ هی گؾاؿػ: ُبلاتولیل ُقیٌَ کب-
ىـکت ُب اهـّفٍ ػؿ کيْؿُبی رِبى مْم کبؿعبًَ ُبی عْػ ؿا اصؼاث هی کٌٌؼ تب اف هٌبثغ اّلیَ ّ اًنبًی 

ؿ ّ لاػ 218ثـای هخبل رٌـال الکتـیک اهـیکبیی ثـای تْلیؼ ُـ ػمتگبٍ هبیکـّكـ  .اؿفاى هیوت تـ امتلبػٍ ًوبیٌؼ

.ؿ ُقیٌَ هی کٌؼلاػ 155مبهنًْگ کـٍ ای تٌِب   

ُبمت فیـا لاؿّه ػیگـ ثـای کبُو ُقیٌَ ، صؾف رٌجَ ُبی ػولکـػی اّبكی یب کبُو کیلیت کلی کب-
.ثـای ثنیبؿی اف کيْؿُبی تْمؼَ ًیبكتَ، کیلیت یب اثؼبػ ػولکـػی هؾکْؿ كبهؼ توبّبمت  
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.  ثْػى تؼـكَ ، ىـکت ُب ؿاُِبیی ؿا ثـای کبُو آى رنتزْ هی کٌٌؼلاػؿ ٍْؿت ثب: کبُو تؼـكَ ُب-
ثـای هخبل یک ىـکت . ُب ؿا هی تْاى ػؿ ٓجوَ ای هـاؿ ػاػ کَ ىبهل تؼـكَ ُبی پبییي تـ امتلاثؼْی کب

 ػؿ امتـالیب (تؼـكَ %3 ثب ) ثَ تزِیقات هغبثـاتی (تؼـكَ  %25 ثب )اهـیکبیی ثب اًتوبل تزِیقات کبهپیْتـی 
 یب ثنتَ ثٌؼی هزؼػ آى ػؿ لاُوچٌیي هًْتبژ کـػى کب. تْاًنت ٍـكَ رْیی ثنیبؿی ػؿ ُقیٌَ ُبی عْػ کٌؼ

.کيْؿ هوَؼ هی تْاًؼ تؼـكَ ُبی گوـکی ّ تؼـكَ ُب ؿا ثـای ىـکت کوتـ کٌؼ  

ثـعی کيْؿُب ثـای تنِیل تزبؿت ثیي الولل اهؼام ثَ ایزبػ هٌبٓن آفاػ تزبؿی کـػٍ اًؼ : هٌبٓن آفاػ تزبؿی-
امتلبػٍ اف ایي هٌبٓن . فیـا ایي هٌبٓن اف هبلیبت ػبؿی ثْػٍ ّ هوـؿات ّاؿػات کيْؿ ػؿ آى ارـایی ًینت

هیتْاًؼ هْرت ىْػ ثنیبؿی اف ُقیٌَ ُب پـػاعت ًيْػ، تولیل یبثؼ یب تلبّت ػاىتَ ثبىؼ ثَ گًَْ ای کَ 

.هیوت ًِبیی ؿهبثتی تـ ثبىؼ  

 

(داهپیٌگ)لیوت ضکٌی   

یی ثب هیوت کوتـ اف هیوت هؼوْل ٍبػؿات یب کوتـ اف لاثـ امبك هْاًیي مبفهبى تزبؿت رِبًی، چٌبًچَ کب-
ثِبی توبم ىؼٍ ػؿ کيْؿ هجؼا ثَ اّبكَ هجلـی هٌطوی ثـای ُقیٌَ كـّه ّ مْػ كـّعتَ ىْػ ػاهپیٌگ ؿط 

.هی ػُؼ  

ٌُگبهی کَ ظـكیت تْلیؼ ثیو اف توبّبی کيْؿ هجؼا ثبىؼ، تْلیؼ کٌٌؼگبى کيْؿ هجؼا هزجْؿًؼ اف ایي ىیٍْ -
ثْػ اهب  03/2ّ ػؿ كیلیپیي  67/2ت هتضؼٍ ُـ کیلْ لاثـای هخبل چٌؼ مبل پیو هیوت هـؽ ػؿ ایب. امتلبػٍ کٌٌؼ

ؿ ثَ كیلیپیي ٍبػؿ کـػ ّ الجتَ ثؼؼُب هيوْل لاػ 34/1اهـیکب ثَ ػلیل هبفاػ تْلیؼ، هـؽ ؿا ثب هیوت ُـ کیلْ 

.رـیوَ ىؼ  

 تجبرت هتمبثل

 تزبؿت هتوبثل هزوْػَ ای اف ؿّه ُبی تزبؿی امت کَ ػؿ آى ٍبػؿ کٌٌؼٍ یب ّاؿػ کٌٌؼٍ تؼِؼ هی ًوبیؼ ػؿ
کبلا یب عؼهبتی ؿا ثَ اؿفه کل  (یب ّاؿػٍ اف کيْؿ كـّىٌؼٍ)اّبی کبلا یب عؼهبت ٍبػؿٍ ثَ کيْؿ عـیؼاؿ 

.هؼبهلَ یب ثغيی اف آى عـیؼاؿی یب ٍبػؿ ًوبیؼ  

ت هتضؼٍ ، ػؿ ؿّمیَ ًیق ثَ تْلیؼ ّ كـّه ثنتٌی لاىـکت ثي اًؼ رـی كـّىٌؼٍ هؼـّف ثنتٌی ػؿ ایب: هخبل
ػؿآهؼ آًِب ثَ ؿّثل ؿّمیَ امت ّ ثب ایي پْل، گـػّ، ػنل ّ ًْػی ػـّمک ؿّمی ؿا ثـای . هيـْل امت

.ت هتضؼٍ عـیؼاؿی هی کٌؼلاكـّه ػؿ ایب  

 اًْاع تجبرت هتمبثل

ثـای هخبل ىـکت ًلتی اکنیؼًتبل تؼِؼ کـػ ثَ . ُب ثیي ػّ ٓـف ػؿ یک هؼبهلَلاهجبػلَ کب: ت پبیبپبیلاهؼبم
ؿ اؿمبل کـػٍ ّ ػؿ لاهیلیبؿػ ػ 20هؼت ػّ مبل ثَ اتضبػ روبُیـ ىْؿّؿی امیؼ مْللْؿیک هـؿْة ثَ اؿفه 

.ُیچ پْلی هیبى ٓـكیي ؿػ ّ ثؼل ًيؼ .افای آى اف ایي کيْؿ، اّؿٍ آهًْیبک ّ پتبمین ػؿیبكت کٌؼ  

هیلیْى  12ثـای هخبل ىـکت رٌـال هْتْؿف هؼبػل .  ّ ّرَ ًوؼ امتلاهنتلقم پـػاعت کب: ت رجـاًیلاهؼبم
ؿ ّرَ ًوؼ ػؿیبكت لاهیلیْى ػ 8ؿ اثقاؿ ثـه ّ لاهیلیْى ػ 4ؿ لْکْهْتیْ ثَ یْگنبلْی كـّعت ّ ػؿ افای آى لاػ

.کـػ  

یی ؿا ثب هیوت لاؿایذ تـیي ًْع تزبؿت هتوبثل امت کَ ٓی آى كـّىٌؼٍ تْاكن هی کٌؼ کب: عـیؼ هتوبثل
ػؿ اػاهَ كـّىٌؼٍ هتؼِؼ هی ىْػ هجلـی اف ؿهن  .ًؼهيغٌ ثَ عـیؼاؿ كـّعتَ ّ ّرَ آى ؿا ًوؼا ػؿیبكت ک

.یی اف عـیؼاؿ اعتَبً ػُؼلاهـاؿػاػ اّل ؿا ثَ عـیؼ کب  

ؿ كـّعت ّ ػؿ لاهیلیبؿػ ػ 4/6عْػ ؿا ثَ اهبؿات ثَ اؿفه  16کِیؼ تؼؼاػی رٌگٌؼٍ اف لاثـای هخبل ىـکت 

.ؿ اف هجلؾ هؾکْؿ ؿا ػؿ لْلَ ُبی ًلتی هطـ مـهبیَ گؾاؿی کٌؼلاهیلیْى ػ 160هوبثل هتؼِؼ ىؼ   

  


