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:   اصل هستیم4داراي AHPبطور کلی در مسائل
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وهاگزینهبهمعیارهاوزنیعنیبیفتد،اتفاقآنخلافايمسئلهدراگرحال
خارجAHPحالتازمسئلهاینصورتدر.باشدوابستهمعیارهابههاگزینهوزن

)3(بازخورباسیستمیکیا)2(خطیغیرسیستمیا)1(شبکهیکشکلبهوشده

برايAHPدرمعمولروشهايازتواننمیحالتایندرکه.آیدمیدر
.کرداستفادهعناصروزنمحاسبۀ

lکرداستفادههاشبکهتئوريازبایداینجادر.
1. Network
2. Nonlinear Network
3. Sys with Feadback
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یک شبکه غیر خطی                                         یک سلسله مراتبی
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lسلسلهساختارتوانندنمیگیريتصمیممسائلازبسیاري
ومتقابلاثرگیرندةبردرآنهازیرا.باشندداشتهمراتبی

مییکدیگربهنسبتپایینوبالاسطوحمیانوابستگی
وآلترناتیوهابههاگزینهتنهاAHPسیستمیکدر.باشند

برعلاوهANPدرولی.اندوابستهنظرموردهدفبهمعیارها
اهمیتاست،وابستهمعیارهابههاگزینهاهمیتاینکه

هرحتییاوباشدمیوابستههمهاگزینهبهنیزمعیارها
.)شبکهحالت(باشندتأثیرپذیرتوانندمیهمخودشانازکدام

.1996ساعتی
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lANPکهاستتئوريیکAHPبهوابستهودادهگسترشرا
برايروشاین.استگروهیوفرديهايقضاوتوارزشها

مختلفسطوحمیانبازخوردووابستگیکهاستمواردي
دادهتعمیمبزرگماتریسبوسیلۀوداردوجودمراتبسلسله

دلیل.شدمعرفیساعتیآقايتوسط1980سالدروشده
اعمالوروابطدرهاوایستگیبکارگیريدرروشاینموفقیت

واقعدر(.باشدمیمعیارهاوزنآوردنبدستدرنظرات
رامعیارهاباهاگزینهها،گزینهمعیارها،بینارتباطاتانواع

).گیردمینظردر
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کالا هزینه 
خرید

هزینه 
حمل

A 1000 200
B 2000 100

lمثال:

بهترAدر نتیجه کالاي 
است چون هزینۀ کمتري دارد

کالا هزینه کل

A 1200
B 2100
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lحال اگر بخواهیم مسئله به شکل سلسله مراتبی حل کنیم:

انتخاب کالا

هزینه خریدهزینه حمل

A B
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:وزن نهایی
l براي کالايA:

0.5 =3/1 *0.5+3/2 *0.5

l براي کالايB:
0.5 =3/2*0.5 +3/1 *0.5

C1  C2

C1  1  1                  W=  0.5

C2  1  1                          0.5

A    B

A   1    2                W = 2/3

B    ½ 1                        1/3

A    B
A   1    ½               W =   2/3
B   2      1                       1/3
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ایراد کار ؟؟؟
وزن دو پارامتر یکسان است اما این AHPچنانچه که مشاهده می شود، با توجه به روش 

علت چیست؟. خلاف واقع می باشد
100تقسیمازیکییعنی.نیستندیکسانیارزشدارايمعیاردوبرايآمدهبدست3/1وزن

یکسانیبزرگیازعبارتیبه(آمدهبدست3000بر1000تقسیمازدیگريو300بر
.)باشندنمیبرخوردار

ازولیگردیدمیلحاظتفاوتاینوزن،گرفتننظردربابودمتفاوتمعیاردواینجنساگر
نقلوحملهزینۀوزنبایدبنابراین.باشندمی)هزینه(جنسیکازمعیاردوهرطرفی

کهداردبستگیهاگزینهبهمعیاردواینوزننتیجهدر.گرفتنظردرمتفاوتراخریدو
.کردحلهاشبکهروشبهرامسئلهبایدوکردهخارجAHPحالتازرامسئله
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l1986سالدرSaaty & TakIzawaاینمختلفحالاتايمقالهدر
بهکردهمنتشرSaatyکهکتابیدر1996سالدروکردهبررسیرامسئله
.استپرداختهANPمورددرجامعبررسی

lبهمعیارهاوزنومعیارهابههاگزینهوزن)شبکه(مسائلگونهاینذر
.:شودمیعملچنینآنحلبرايواستوابستههاگزینه

lشاخههرعناصرتکتکونمودهتقسیمکوچکترهايشاخهبهراشبکه
ونماییممیزوجیمقایسهامjشاخۀدرعنصریکبهرانسبتiمانند
میتشکیلرازوجیمقلیساتماتریسواوردهبدستراآنهاترجیح
باحالآورده،بدستراماتریساین)W(ویژهبردارسپس.دهیم

ازودادهتشکیل)ماتریسسوپر(بزرگماتریسیکبردارهااینمجموعه
.آیدمیبدستهاوزنبردارآن،رساندنبالاتوانبه
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l فرض کنیم مساله دارايN شاخه به نام هايC1،C2 ...CN باشد و در شاخۀi امni
عنصر  را باiرا انتخاب کرده و تمام عناصر jو iحال اگر دو شاخه . عنصر وجو داشته باشد

.به صورت زوجی مقایسه کنیم، ماتریس مقیسه زوجی زیر بدست می آیدjاول 

lبردار ویژه حاصل از این مقایسه زوجی به صورت زیر می باشد.
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lعناصرتمامچنانچهحالiعناصرتمامبهنسبتزوجیصورتبهیکدیگرباراjمقایسه
.شودمیحاصلزیرماتریسآوریمبدستراآنویژهبردارونموده

lکهایدمیبدستزیرماتریسبیاوریمبدستهاشاخهتمامبرايرافوقماتریساگر
.گوییممی)ماتریسسوپر(بزرگماتریسآنبه
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l  ساعتی با استفاده از ماتریس هاي احتمالی و زنجیرة
مارکوف اثبات کرد که وزن نهایی عناصر از رابطۀ زیر  

:بدست می آید

     irmgn.ir



16

l حل مسئله به روشANP
:در این حالت باید موارد زیر محاسبه شود

وکردهمقایسهخریدهزینهبهنسبتزوجیصورتبهراBوA)الف
.دهیمتشکیلرازوجیماتریس

ماتریسوکردهمقایسهحملهزینهبهنسبتزوجیصورتبهراBوA)ب
.دهیمتشکیلرازوجی

ماتریسوکردهمقایسهAنسبتزوجیصورتبهراخریدوحملهزینه)ج
.دهیمتشکیلرازوجی

ماتریسوکردهمقایسهBنسبتزوجیصورتبهراخریدوحملهزینه)د
.دهیمتشکیلرازوجی
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lحال ماتریس هاي ج  . قسمت الف و ب را در مرحله قبل محاسبه کردیم
.و د را محاسبه می کنیم

lکالاي )جA
lC1 :هزینه خرید
lC2 :هزینه حمل

lکالاي ) دB
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l ماتریسwبه صورت روبرو است

l ماتریس 3توانwبه صورت زیر است
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عنصر وزن

هزینه خرید 0.88

هزینه حمل 0.12

Aکالاي  0.63

Bکالاي  0.37

دوبینبنابراین
BوAکالاي
دارايکهAکالاي
استبالاتريرتبۀ

.شودمیانتخاب
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Applications

l1998سالدرSarkis & MeadeازANPارزیابیدر
جستجويدرکهسازمانیکبرايلژستیک،هاياستراتژي
بردهکاربهبوددینامیکرقابتیمحیطباسازمانمطابقت

.شد
lکهتصمیممتدولوژيیکشخصدواینANPارزیابیبرايرا

زمینهدرخاصموضوعیکباهاسازمانبهکمکوهاپروژه
.کردندمعرفیراکاروکسبهايپروسهساختاربهبودواصلاح
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Applications

l2000سالدرکنندگانتأمینانتخابزمینهدرTalluri & Sarkis
.کردندپیشنهادراANPازاستفاده

lWalfslehner2005سالدرهمکارانشو،AHPوANPبرايرا
forestمورددراسترتژیکمدیریتمختلفآپشن4مقایسه

managementبردندبکار.
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Applications

l 2005در سالRavi و همکارانش یک شیوه ترکیبی از کارت امتیاز
را پیشنهاد کردند که یک نمایشی دقیق و  ANPمتوازن و روشی بر پایۀ 

واقع گرایانه از مسائل مربوط به هدایت عملیات لژستیک در مورد پایان  
.استEOLعمر کامپیوتر هاي 

l  یک سیستم پشتیبانی تصمیم گیري یکپارچه براي بهینه سازي مسائل
مربوط به جایگاه هاي کوره هاي مخصوص سوزاندن زباله هاي جامد  

ANPبه همراه Delphiدر این مطالعه از روش . ارائه شدWeyتوسط  
ANPمورد استفاده قرار گرفت که اوزان هر یک از معیارها توسط روش 

.بدست آمد
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Applications

را در ANPبویژه MCDMمزایاي بکارگیري از روش 2005Kangasدر سال 
.را مورد ارزیابی قرار دادForest Managementمورد 

Chungراساعتیبزرگماتریسمفهوم2004سالدرهمکارانشو
چندگانۀپروسهتحلیلبرايراايشدهسادهANPروشیکوپذیرفته
بدستجهتهااولویتمورددرکارشناساننظراتباهاخروجیورودي،
.بردندبکاررسانانیمهمحصولاتبرايترکیبیبهینۀتولیدآوردن

Churg2005سالدرهمکارانشوANPدرراDEAکاربرد.کردندمطرح
وسایلسازندةمورددرترکیبیتولیدانتخابازبودعبارتشدهپیشنهاد

دربرگیرندةجمعیتآوردنبدستبرايدلفیروشازطرفیاز.رسانانیمه
.آمددراجرابه
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Applications

lMeade & Presleyاز2002سالدرANPدرهاپروژهانتخابجهت
Rمحیط & Dبردندبکار.

lSarkisکاربرد2003سالدرANPمورددرگیريتصمیمبرايرا
Green Supply Chainبردبکار.

lHakanirlar & ulutasمدل2005سالدرANPارزیابیبرايرا
.بردندبکارترکیهدرانرژيمنابعمورددرموجودآلترناتیوهاي

     irmgn.ir



25

lSuwignjo2000سالدرهمکارانشو،Bititciسالدرهمکارانشو
کردندایجادپشتیبانیسیستمیکهمراهبهابتکاريچارچوبیک2001

یکدرراآنهاعملکردگیرياندازهوهاسازمانشدنیکیامکانکه
اندازهسیستمبرايکمیمدل.کردمیفراهممراتبیسلسلهساختار

تعیینجهتمراتبیسلسلهساختاریکبه)QMPMS(عملکردگیري
ملموسغیروملموسپارامترهايبهعملکردمشخصۀکیفیتمیزان

تولیداستراتژیهايارزیابیبرايراQMPMSمجدداBititciً.بودوابسته
.بردبکارداینامیکمحیطیکدر
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THANKS   A    BUNCH

?
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